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المستخلص
هــدف البحــث الحــالي إلى الكشــف عــن درجــة ممارســة الأنديــة الرياضيــة لمســؤوليتها الاجتماعيــة في تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة في ضــوء أهــداف التنميــة المســتدامة بحســب متغــر الجنــس؛ والمنطقــة الجغرافيــة؛ ونــوع الإعاقــة وأبــرز التحــديات والحواجــز الــي يواجهــا 
الأفــراد ذوي الإعاقــة في الأنديــة الرياضيــة. تم اســتخدام المنهــج المختلــط، وتمثلــت أدوات البحــث في المقابلــة شــبة المنظمــة ومقيــاس المســؤولية 
الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة في دمــج الأشــخاص ذوي الإعاقــة )إعــداد: الباحثــة(. وتكونــت عينــة البحــث مــن )281( شــخص مــن ذوي 
الإعاقــة، تم اختيارهــم بطريقــة العينــة العشــوائية البســيطة. أشــارت نتائــج البحــث إلى موافقــة عينــة البحــث بدرجــة متوســطة علــى قيــام الأنديــة 
الرياضيــة بمســؤوليتها الاجتماعيــة في دمــج ذوي الإعاقــة. كمــا كشــفت النتائــج عــن وجــود فــروق دالــة إحصائيــا في المســؤولية الاجتماعيــة 
ــا  تعــزى لمتغــر الجنــس لصــالح الذكــور، والمنطقــة الجغرافيــة لصــالح المنطقــة الوســطى يليهــا المنطقــة الشــرقية، كمــا وجــدت فــروق دالــة إحصائيً
تعــزى لنــوع الإعاقــة لصــالح الإعاقــة الحركيــة يليهــا الإعاقــة الســمعية. وكانــت أبــرز التحــديات الــي تواجــه مشــاركة ذوي الإعاقــة في الرامــج 
والفعاليــات هــي صعوبــة الوصــول في البيئــة، ونقــص توفــر السياســات الواضحــة للمشــاركة، ونقــص الامكانيــات اللازمــة للمشــاركة. وفي ضــوء 
نتائــج البحــث أوصــت الباحثــة بضــرورة تعزيــز مســؤوليات الأنديــة في المناطــق الجغرافيــة المختلفــة بالمبــادرات اللازمــة لدمــج الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة بمــا ينعكــس علــى جــودة حياتهــم وزيادة مشــاركتهم في المناشــط الــي تقدمهــا بالتعــاون مــع مؤسســات المجتمــع المعنيــة بــذوي الإعاقــة.

Abstract:
The aim of this research was to investigate the extent to which sports clubs practice their social re-
sponsibility in achieving the social integration of individuals with disabilities in light of the goals of 
sustainable development, based on gender, geographic region, and type of disability. In addition to 
identifying the main challenges faced by Persons with disabilities in sports clubs. To achieve that, a 
mixed-methods approach was utlized. The research’s instruments included semi-structured interviews 
and a survey for the social responsibility of sports clubs, developed by the researcher. Participants 
consisted of 281 individuals with disabilities, randomly selected. The results indicated a moderate 
agreement within the research sample on sports clubs fulfilling their social responsibility in integrating 
people with disabilities. The results also revealed statistically significant differences in social responsi-
bility attributed to gender in favor of males, and in the geographic region in favor of the central region 
followed by the eastern region. Additionally, statistically significant differences were found based 
on the type of disability, with motor disabilities having the highest followed by hearing disabilities. 
Based on the findings, the researcher recommends enhancing women’s participation in sports, as well 
as promoting the responsibilities of clubs in different geographic regions through necessary initiatives 
to integrate people with disabilities, thereby enhancing their quality of life and increasing their partic-
ipation in activities offered in collaboration with relevant disability organizations in the community.

)قُدم للنشر في 2023/12/28، وقبُل للنشر في 2024/01/26(
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 المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق الدمج المجتمعي
للأشخاص ذوي الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة

  مقدمة:
للتنميــة  الأساســية  الركائــز  أحــد  الاجتماعيــة  المســؤولية  تعــد    
بهــا كمدخــل لمســاهمة منظمــات  بــدأ الاهتمــام  إذ  المجتمعــات،  في 
الأعمــال الربحيــة في خدمــة المجتمعــات الــي تعمــل بهــا. وفي العصــر 
المجتمــع  مؤسســات  وكل  الأعمــال،  منظمــات  بــدأت  الحديــث، 
لأنهــا  الاجتماعيــة؛  المســؤولية  فلســفة  -تتبــى  المختلفــة  بقطاعاتــه 
تســاهم في تنميــة المجتمــع بقــدر المســتطاع، كمــا أن هــذه المســؤولية 
تعــود علــى المنظمــة بفائــدة كــرى تتمثــل في تحســن سمعتهــا لــدى 
أفــراد المجتمــع. ومــن هــذا المنطلــق؛ أدركــت الحكومــات أهميــة افســاح 
المجــال أمــام قطاعــات المجتمــع للقيــام بمســؤوليتها الاجتماعيــة، وفــاء 

للمجتمــع.
ولمــا كانــت الأنديــة الرياضيــة أحــد قطاعــات المجتمــع المهمــة ذات 
الأثــر الرياضــي والاجتماعــي والثقــافي والــي تقــوم بــدور اجتماعــي في 
حيــاة أفــراد المجتمــع عامــة وفي حيــاة الأفــراد ذوي الإعاقــة خاصــة، 
الاندمــاج  تحقيــق  اجتماعيــة في  مســؤولية  عاتقهــا  علــى  يقــع  فإنــه 
للــدور المهــم  الاجتماعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة. وذلــك نظــراً 
الــذي تلعبــه الأنديــة الرياضيــة في تحســن الصحــة البدنيــة للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، وتحســن نوعيــة حياتهــم، وتمكينهــم، وتعزيــز التنميــة 
المســتدامة، وضمــان تكافــؤ الفــرص وتعزيــز المســاواة والتكامــل داخــل 

.(Moss et al., 2020( الأنديــة
تشــر »الرياضــة« إلى جميــع أشــكال النشــاط البــدني الــي تهــدف، 
مــن خــلال المشــاركة العرضيــة أو المنظمــة، إلى التعبــر عــن اللياقــة 
البدنيــة والرفــاه العقلــي أو تحســينهما، أو تكويــن علاقــات اجتماعيــة 
 Council( المســتويات  المنافســة علــى جميــع  نتائــج في  أو تحقيــق 
of Europe European Sports Charter, 2023(. الرياضة 
هي عنصراً مهمًا من العناصر التمكينية للتنمية المستدامة. وتساهم 
في تحقيــق الســلام والتنميــة بالنظــر إلى دورهــا في تشــجيع الاحــترام 
والتســامح والمســاهمة في التمكــن المجتمعــي للأفــراد والمجتمعــات وفي 
والتعليــم  والصحــة  التعليــم  مجــالات  في  المنشــودة  الغــايات  تحقيــق 
 Lyras & Welty, Peachey, 2011:( والاندمــاج الاجتماعــي
13(. شــهد عــام 2000 بدايــة الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، ومــن 
العامــة  الجمعيــة  قــرارات  في  جوهــريا  دوراً  الرياضــة  لعبــت  حينهــا 
1/70، تحــت عنــوان »تحويــل عالمنــا:  القــرار  المتحــدة. وفي  للأمــم 
عــام  في  اعتمــد  الــذي   ،»2030 لعــام  المســتدامة  التنميــة  خطــة 
2015، اســتمر الإقــرار بــدور الرياضــة في تعزيــز التقــدم الاجتماعــي 
)المالكــي  الوطنيــة  الهويــة  وتعزيــز   )United nation, 2015(
وآخــرون، 2020(. وتنميــة روح القيــم وقبــول القواعــد والانضبــاط 
وتعزيــز الصحــة واللاعنــف والتســامح والمســاوة بــن الجنســن والعمــل 

 .)2020 )علــة،  الاجتماعــي 
وتعُــد الرياضــة رافــدًا مهمًــا مــن روافــد التنميــة الــي تشــارك في بنــاء 
الوطــن وتحقــق تطلعــات أفــراده واســتثمار طاقاتهــم وتصقــــل مواهبهــم 
وتشــبع حاجاتهــم الرياضيــة والثقافيــة والاجتماعيــة كمــا أنهــا تســهم 
في الارتقــاء بالقيــم الوطنــــية وقيــــم التطــــوع والمشــاركة المجتمعيــة عــــن 

طريــق الأندية الرياضيــة، باعتبار أن هذه الأندية مؤسســات اجتماعية 
تــؤدي دوراً فاعــلًا في تحقيــــق أهــداف التنميــــة المســتدامة، تلتقــــي في 
عملهــا وتتقاطع معها في تركيزهــا عـلـى الإنسان، والــذي يمثــل حجــز 
الزاويــة في أي عمــل تنمــوي )أبا حسن؛ 2023(. علاوة على ذلك؛ 
فإن الرياضة هي أداة فعالة لتســهيل الإدماج الاجتماعي للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة وتطويــر مهاراتهــم الحياتيــة )حســن، وآخــرون، 2015(، 
وهــذا مــا أكدتــه الأمــم المتحــدة في خطتهــا لعــام 2030 كمســاهم مهــم 
في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بسبب تعزيزها للتسامح والسلام 

 .)United Nations, 2015(

في هــذا الســياق تعــترف الأمــم المتحــدة بأن للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة حقًــا أساســيًا في »المشــاركة الكاملــة والفعالــة« في المجتمــع، 
ذوي  الأشــخاص  حقــوق  اتفاقيــة  تســلط  الرياضــة.  ذلــك  في  بمــا 
الإعاقــة الضــوء، في المــادة 30، علــى حــق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
في المشــاركة علــى قــدم المســاواة مــع الآخريــن في الحيــاة الثقافيــة، بمــا 
في ذلــك الأنشــطة الترفيهيــة والرياضيــة، وإتاحــة الفرصــة لهــم للوصــول 
المســتويات،  جميــع  علــى  العامــة  الرياضيــة  الأنشــطة  في  والمشــاركة 
 United( وكذلــك الأنشــطة الرياضيــة والترفيهيــة الخاصــة بالإعاقــة

.(Nations, 2006

وتتحمــل الأنديــة الرياضيــة مســؤولية اجتماعيــة لخلــق بيئــة شــاملة 
تســمح للأشــخاص ذوي الإعاقــة بالمشــاركة الكاملــة في الأنشــطة 
الرياضيــة والاســتمتاع بفوائدهــا والعمــل بنشــاط مــن أجــل الإدمــاج 
التنميــة  أهــداف  أحــد  شمــولا.  أكثــر  مجتمــع  وتعزيــز  الاجتماعــي 
العاشــر  الهــدف  هــو  الموضــوع  بهــذا  المتعلقــة  الرئيســية  المســتدامة 
الخــاص بالحــد مــن عــدم المســاواة. وضمــان حصــول جميــع الأفــراد، 
بغــض النظــر عــن خلفيتهــم أو قدراتهــم، علــى فــرص متســاوية في 
الوصــول إلى المــوارد والصــوت واحــترام الحقــوق. أن الدمــج المجتمعــي 
للأشــخاص ذوي الإعاقــة هــو هــدف رئيــس لخطــة التنميــة المســتدامة 
لعــام 2030، وبالرغــم مــن ذلــك مــا زال هنــاك حاجــة إلى العمــل 
 United( الإدمــاج  يشــكل  مــا  حــول  والتحليلــي  المفاهيمــي 

.(Nations, 2016

الاجتمــاع  علمــاء  مــن  إجماعــاً  نجــد  ســبق؛  مــا  علــى  وعطفًــا 
الرياضــي وعلمــاء التربيــة البدنيــة الحركيــة علــى أن الرياضــة هــي أحــد 
العناصــر المهمــة مــن عناصــر التنميــة المســتدامة ضمــن إطــار النظــام 
التعليمي الشــامل كما يرتبط دورها ارتباطاً عضويًا بمتطلبات التنمية 
المســتدامة الــي يحتــاج إليهــا المجتمــع )بيومــي، 2023(. عــلاوة علــى 
ذلــك فــإن »الأنشــطة والرامــج المختلفــة للأنديــة الرياضيــة« تســهم 
والجســدية  والســلوكية  والنفســية  الاجتماعيــة  الجوانــب  تحســن  في 
والصحيــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة فممارســة الأنشــطة والرامــج 
الرياضيــة تؤثــر إيجــابًا علــى حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة وتصريــف 
طاقاتهــم وتعزيــز مهاراتهــم، وتعــزز الروابــط والشــبكات الاجتماعيــة 

.(Hammond, 2022(

مــن  متزايــدًا  اهتمامًــا  هنــاك  أصبــح  الأخــرة،  الســنوات  وفي 
فلســفتها  وتبــي  الاجتماعيــة  بالمســؤولية  الســعودية  الحكومــة  قبــل 
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د. نوف بنت رشدان المطيري 

الرياضيــة  وبالمؤسســات  عــام،  بشــكل  الدولــة  قطاعــات  جميــع  في 
بشــكل خــاص كونهــا تعــر عــن وجــه مختلــف للمســؤولية الاجتماعيــة 
كمدخــل لتحســن جــودة الحيــاة في المجتمــع، ومعالجــة الكثــر مــن 
القضــايا المجتمعيــة الســلبية، وتعزيــز القيــم الوطنيــة والســلوك الأخلاقــي، 
العنصــري. والأنديــة  التمييــز  والممارســات المســتدامة والصحــة ونبــذ 
الرياضيــة الســعودية هــي مؤسســات غــر ربحيــة تعمــل داخــل المجتمــع 
بتمويــل حكومــي شــبه كامــلًا ويقــع علــى عاتقهــا التزامــات اجتماعيــة 
تجــاه المجتمــع الــذي تتواجــد فيــه لذلــك؛ أصبحــت هنــاك ضــرورة ملحــة 
مــن قبــل هــذه المؤسســات لإدراك دورهــا في تحقيــق التنميــة المســتدامة، 
ومــا ينطــوي عليــه هــذا المفهــوم مــن اندمــاج اجتماعــي مــع المجتمــع بمــا 
يســهم في تحقيــق أهدافــه )الرشــود، 2022؛ أبا حســن، 2023(.

الوفــاء  في  الرائــدة  الــدول  مــن  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تعــد 
بالمسؤولية على جميع المستويات في رعاية حقوق ذوي الإعاقة وتؤكد 
في سياســتها علــى أهميــة دمجهــم وتمكينهــم في المجتمــع حيــث نصــت 
المــادة الثانيــة عشــرة مــن »نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة« 
الصادر بالمرســوم الملكي رقم )م/27( وتاريخ 1445/2/11هـ. على 
أن الأشــخاص ذوي الإعاقــة لهــم الحــق في مراعــاة متطلباتهــم عنــد 
والثقافيــة  الرياضيــة  والفعاليــات  والرامــج  الأنشــطة  وتنفيــذ  تصميــم 
بهــم  الخاصــة  الرياضيــة  الرامــج  دعــم  ذلــك  ويشــمل  والترفيهيــة 
ومشــاركتهم في المحافــل المحليــة والاقليميــة والدوليــة -وتصــدر الجهــات 
أدلــة  الاعاقــة  ذوي  الأشــخاص  رعايــة  هيئــة  مــع  المعنية-بالتنســيق 
إرشــادية لتنفيــذ أحــكام هــذه المــادة. كمــا أكــدت المــادة الثالثــة عشــرة 
مــن نفــس النظــام علــى ان علــى الجهــات الحكوميــة وغــر الحكوميــة 
العمــل علــى رفــع الوعــي المجتمعــي بالإعاقــة وأنواعهــا وتعزيــز مكانــة 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المجتمــع والتعريــف بحقوقهــم وقدراتهــم 

وإســهاماتهم )نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، 1445(.
ويتجلــى ذلــك واضحًــا في محــاور رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 
التنمــوي  العمــل  تقــود  اســتراتيجية شــاملة  تمثــل  الــي  تلــك   2030
المســؤولة(،  الطمــوح والمواطنــة  )الوطــن  أهــم محاورهــا  والمســتدام في 
الركيــزة  هــي  أعمالنــا  في  نتحملهــا  الــي  الاجتماعيــة  فالمســؤولية 
الحكوميــة  القطاعــات  في  الأدوار  فيهــا  تتكامــل  الــي  الأساســية 
والخاصــة والقطــاع غــر الربحــي بالمجتمــع، ويقــوم عليهــا الوطــن وأن 
هنــاك العديــد مــن المســؤوليات علينــا جميعًــا الوفــاء بهــا؛ للنهــوض 
ذلــــك،  تحقيــق  ولأجــل   .)2030 المملكــة  رؤيــة  )وثيقــة  بمجتمعنــا 
انطلقــــت فلســـفة عمـــل الرؤيـــة مـــن تصـــور شـــامل يعـــول عـــلى كافـــة 
مؤسســـات المجتمــع -عـــلى اختلافهــا-في تحقيــق مؤشــرات التنميـــة 
المؤسســات  هــذه  إحــــدى  الرياضيـــة  الأنديــة  وتمثـــل  المســتدامة، 

.)2023 حســن،  )أبا  الاجتماعيــة 
المســؤولية  بأهميــة  الرياضــة  بقطــاع  ممثلــة  الدولــة  مــن  وإيمــاناً 
الاجتماعيــة والاضطــلاع بهــا، شــكل الاتحــاد الســعودي لكــرة القــدم 
عــدة لجــان مــن بينهــا لجــان المســؤولية الاجتماعيــة، ولجــان المشــاركة 
المســؤولية  تفعيــل  إلى  اللجــان  هــذه  تهــدف  حيــث  الجماهريــة؛ 
الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة، وزيادة التنافســية بــن الأنديــة؛ لرفــع 

وزارة  اهتمــام  يجســد  الواقــع  في  وهــذا  الاجتماعــي  أثرهــا  كفــاءة 
الاجتماعيــة،  القــدم بالمســؤولية  لكــرة  الســعودي  والاتحــاد  الرياضــة 

.)2022 )الزهــراني،  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعــي  وبالــدور 
وضــوح  وعــدم  غمــوض  هنــاك  يــزال  لا  الرياضــة،  ســياق  في 
في مفهــوم الدمــج المجتمعــي في الرياضــة بمــا يتماشــى مــع أهــداف 
التعريفــات  إلى  حــد كبــر  إلى  ذلــك  ويرجــع  المســتدامة،  التنميــة 
هــذا  يتضمــن  قــد  والسياســات.  البحــوث  في  والمتضاربــة  المتعــددة 
تنوعهــم  ويأخــذ  الإعاقــة  ذوي  الرياضيــن  تجانــس  عــدم  المفهــوم 
كنقطــة انطــلاق للنظريــة والممارســة الرياضيــة الشــاملة. وبالتــالي، يتــم 
تعريــف المفهــوم وقياســه بطــرق مختلفــة )Louw et al., 2020)؛ 
 Simplican ( فعلــى ســبيل المثــال؛ يعــرف ســيمبليكان وآخــرون
الإعاقــات  ذوي  للأشــخاص  المجتمعــي  الدمــج   )et al., 2015
الذهنيــة والنمائيــة بأنــه التفاعــل بــن العلاقــات الشــخصية والمشــاركة 
والتنظيميــة  والشــخصية  الفرديــة  العوامــل  ذلــك  في  بمــا  المجتمعيــة، 
والمجتمعيــة والاجتماعيــة والسياســية، كمــا يؤكــدون علــى أن الإدمــاج 
الاجتماعــي هدفـًـا مهمًــا للأشــخاص أنفســهم ولأســرهم ومقدمــي 

القــرار. وأصحــاب  الخدمــات 
وآخــرون  بينيكار-أوبــلاك  حــاول  الغمــوض؛  لهــذا  ونتيجــة 
)Pečnikar-Oblak et al., 2023)، التوصل إلى تعريف يصف 
الرياضــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة، ويســاهم  الدمــج المجتمعــي في 
في تحقيــق أهــداف خطــة الأمــم المتحــدة لعــام 2030.حيــث عرفــوا 
الدمــج المجتمعــي بأنــه عمليــة ضمــان حصــول كل فــرد علــى فــرص 
متســاوية ومــوارد ومشــاركة في المجتمــع، مــن أجــل تحقيــق الإدمــاج 
الاجتماعــي، يجــب علــى الأنديــة الرياضيــة إعطــاء الأولويــة لإمكانيــة 
الوصــول المــادي، وتوفــر برامــج رياضيــة شــاملة، والدعــوة إلى تكافــؤ 
الفــرص للأشــخاص ذوي الإعاقــة. ويمكــن القيــام بذلــك مــن خــلال 
وتوفــر  والتعليــم،  الوعــي  وزيادة  الإعاقــة،  منظمــات  مــع  التعــاون 
بيئــات داعمــة، وضمــان تكافــؤ الفــرص للرياضيــن ذوي الإعاقــة، 
فضــلا عــن التغلــب علــى الحواجــز الــي تحــول دون الإدمــاج، خطــوات 

أساســية في تحقيــق المســؤولية الاجتماعيــة في الأنديــة الرياضيــة.
تشــر اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
إلى مفهــوم الإعاقــة علــى أنــه مفهــوم متطــور وأن الإعاقــة تنتــج عــن 
التفاعــل بــن الأشــخاص ذوي الإعاقــة والحواجــز الســلوكية والبيئيــة 
الــي تعيــق مشــاركتهم الكاملــة والفعالــة في المجتمــع علــى قــدم المســاواة 
مــع الآخريــن. يمكــن الإدمــاج الاجتماعــي جميــع أفــراد المجتمــع مــن 
اكتســاب المهــارات الحيويــة، وتطويــر الشــعور بالانتمــاء، والاســتقلال 
)Kiuppis, 2018). إن الأنديــة الرياضيــة المجتمعيــة الشــاملة تعــد 
مســؤولة بشــكل أساســي عــن تعزيــز المشــاركة الرياضيــة، وخلــق بيئــات 
المجتمعيــة،  الفاعلــة  الجهــات  مختلــف  مــع  والتعــاون  وشــاملة،  آمنــة 
بغــض النظــر عــن الإعاقــة وضمــان ســلامة النــادي اقتصــاديًا وقانونيــًا. 
وخلــص إلى أنــه لكــي تكــون الأنديــة الرياضيــة منظمــات مســؤولة 
اجتماعيــا، يجــب أن ينصــب تركيزهــا علــى الوفــاء بالالتزامــات الــي 
تؤثــر بشــكل هــادف علــى مجتمعهــا، قبــل تخصيــص المــوارد الشــحيحة 
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 المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق الدمج المجتمعي
للأشخاص ذوي الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة

 Robertson et al., 2019;( لأنشــطة تتجــاوز قدرتهــا المباشــرة
.(Moss et al., 2020

إن ترجمة السياســات الرياضية الخاصة بذوي الإعاقة إلى ممارســة 
فعليــة يعــد أمــراً متباينـًـا وصعبـًـا للغايــة وهــذا مــا كشــفت عنــه نتائــج 
دراســة جينــز وآخــرون )Jeanes et al., 2018( فأوضحــت أن 
»صعــب  للإعاقــة  المجتمعيــة،  الرياضيــة  الأنديــة  سياســات  تأطــر 
للغايــة«، و«ليســت عمــلًا أساســيًا« ومناقــض للنجــاح التنافســي، 
وبنــاءً علــى ذلــك نجــد أن التدخــلات الــي تهــدف إلى زيادة مشــاركة 
الشــباب ذوي الإعاقــة في الرياضــة الترفيهيــة قــد تحقــق نجاحًــا متباينًــا 
بســبب عــدم قــدرة بعــض الأنديــة الرياضيــة أو عــدم رغبتهــا في ترجمــة 
اللوائــح  تعديــل  ضــرورة  إلى  مشــرة  ممارســة.  إلى  النظريــة  السياســة 
لأهــداف  أكــر  أولويــة  وإعطــاء  شمــولًا،  أكثــر  ممارســات  وتطويــر 
الإدمــاج التحويلــي وتحــدي القــدرة علــى التمييــز إذا أرادت الأنديــة 
الإعاقــة  ذوي  الشــباب  إدمــاج  فــرص  أساســي  بشــكل  تطــور  أن 

وتتحمــل مســؤوليتها الاجتماعيــة في ذلــك.
 Hoekstra et al.,( وآخــرون  هوكســترا  دراســة  أوصــت 
الرامــج  وتنفيــذ  بتطويــر  السياســات  وصانعــو  المســؤولون   (2019
والفعاليــات الــي تعــزز الرياضــة والأنشــطة البدنيــة بــن الأشــخاص 
ذوي الإعاقة بســبب تأثرها المحتمل على الأداء، والمشــاركة، ونوعية 
الحيــاة والصحــة. وتعزيــز الألعــاب الرياضيــة عاليــة الأداء والرياضــات 
الترفيهيــة والنشــاط البــدني بــن البالغــن ذوي الإعاقــة علــى المســتوى 
الوطــي كمــا أوصــت بإقامــة تعــاون دولي لتطويــر وتبــادل المعرفــة حــول 
الأســاليب الفعالــة والمســتدامة لتعزيــز الأنشــطة الرياضيــة والبدنيــة بــن 

الأشــخاص ذوي الإعاقــة. 
وتلخيصًــا لمــا ســبق؛ فــإن الباحثــة تــرى أنــه مــن الضــروري فهــم 
التحــديات والحواجــز الــي يوجههــا الأفــراد ذوو الإعاقــة في الأنديــة 
شمــولًا.  أكثــر  الأنديــة  لجعــل  اللازمــة  المتطلبــات  وتحديــد  الرياضيــة 
المســؤولية  واقــع  استكشــاف  المهــم  مــن  فإنــه  ذلــك،  علــى  وعــلاوة 
الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة ودورهــا في تعزيــز التنميــة المســتدامة 
مــن خــلال مبادراتهــا وبرامجهــا والاســتراتيجيات الــي تتخذهــا لتســهم 
في دمــج ذوي الإعاقــة في المجتمــع بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 
2030، والــي مــن أهمهــا محــور المواطنــة المســؤولة. وذلــك في محاولــة 
لمســؤوليتها  الرياضيــة  الأنديــة  تبــي  لواقــع  العلميــة  والدراســة  للفهــم 
الاجتماعيــة في الدمــج المجتمعــي لــذوي الإعاقــة قــد يتيــح لواضعــي 
السياســات وللمســؤولن عــن الرياضــة، وعــن حقــوق ذوي الإعاقــة، 
والمهتمــن بالمســؤولية الاجتماعيــة التعــرف عــن قــرب علــى الوضــع 
المســؤولية  ولجــان  الرياضيــة  المؤسســات  تشــجيع  بهــدف  الراهــن 
علــى فئــات  الاجتماعيــة وتدعيمهــا في ذلــك، بمــا ينعكــس إيجــاباً 

ذوي الإعاقــة وتمكينهــم، مــن هنــا جــاءت فكــرة هــذه البحــث.
مشكلة البحث:

البــدني  النشــاط  تعزيــز  علــى  للعمــل  العالميــة  الدعــوات  تتزايــد 
المتحــدة  الأمــم  تعــترف  الإعاقــة،  ذوي  الأشــخاص  بــن  والرياضــة 

»المشــاركة  في  أساســي  حــق  لهــم  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  بأن 
وتســلط  الرياضــة.  ذلــك  في  بمــا  المجتمــع،  في  والفعالــة«  الكاملــة 
اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة، في المــادة 30، الضــوء 
علــى حــق الأشــخاص ذوي الإعاقــة في المشــاركة علــى قــدم المســاواة 
الترفيهيــة  الأنشــطة  ذلــك  بمــا في  الثقافيــة،  الحيــاة  مــع الآخريــن في 
والترويحيــة والرياضيــة، وفي الحصــول علــى فرصــة الوصــول إلى المشــاركة 
في الأنشــطة الرياضيــة العامــة علــى جميــع المســتويات، بالإضافــة إلى 
الإعاقــة  ذوي  بالأشــخاص  الخاصــة  والترفيهيــة  الرياضيــة  الأنشــطة 
 United Nations, 2011; United Nations 2015;(
 World Health Organization 2018; 2021; United

.(Nations, 2021

تقــوم الرياضــة بــدور مهــم في جميــع المجتمعــات لتشــجيع ثقافــة 
أهــداف  المتحــدة وتحقيــق  لقيــم الأمــم  الترويــج  الســلام والتنــوع في 
التنميــة المســتدامة )بيومــي، 2023(، كمــا أكــد دايــر وســتاندفورد 
تكــون  أن  يجــب  الرياضــة  أن   )Dyer & Sandford, (2023
واســع  نطــاق  علــى  الرياضــة  قبــول  تم  ولقــد  ومســتدامة.  منتظمــة 
مــن  وآليــة يمكــن  للتغيــر الاجتماعــي  لهــا كعامــل تمكــن  والترويــج 
خلالهــا رســم وقيــاس الالتزامــات تجــاه الاســتدامة بشــكل اســتراتيجي. 
وعلــى الرغــم مــن وجــود العديــد مــن الأمثلــة لدراســات حالــة لرامــج 
محددة قائمة على الرياضة والي أظهرت قدرة الرياضة على المساهمة 
في أهــداف التنميــة المســتدامة، إلا أن هنــاك قصــور في المعرفــة حــول 
القيمــة الــي تحملهــا أهــداف التنميــة المســتدامة لأصحــاب المصلحــة 
الرئيســين في التنميــة، ونقــص ملمــوس في الأدلــة علــى الاســتيعاب 
 Morgan et( والتكامــل لــذوي الإعاقــة علــى مســتوى السياســة

 .(al., 2021

ذوي  بالأشــخاص  مــع  التواصــل  أن  إلى  الدراســات  تشــر 
الإعاقــة وتواجدهــم في البيئــات الرياضيــة يســاعد في تكويــن مواقــف 
واتجاهــات إيجابيــة تجــاه دمــج الأشــخاص ذوي الإعاقــة وتعــزز الوعــي 
بأهميــة تيســر وتهيئــة البيئــة الرياضيــة مــن إنشــاء مرافــق رياضيــة يســهل 
الوصــول إليهــا وتنظيــم برامــج رياضيــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة، وقــد 
 McConkey et al., 2013,( ثبــت أن هــذا يقلــل مــن التهميــش
 Moss et al., 2017; Alvarez & Ramirez, 2018;
استكشــاف  أيضًــا  المهــم  ومــن   ،  (Karkaletsi et al., 2021
المكانــة الممنوحــة للرياضــة باعتبارهــا »عامــل تمكــن مهــم« لأهــداف 
التنميــة  أهــداف  مــن  الواســعة  ومجموعتهــا   2030 عــام  خطــة 
المســتدامة، وتعزيــز مســاهمة الرياضــة في أهــداف التنميــة المســتدامة 
مــن خــلال التوجــه المشــترك لحركــة الرياضــة مــن أجــل التنميــة والســلام 
نحــو الأهــداف الموجهــة نحــو التعليــم والــي تتماشــى مــع الهــدف الرابــع 
.(Lindsey & Darby, 2019( مــن أهــداف التنميــة المســتدامة

وجــه  علــى  الأخــرة  الســنوات  وفي  التوســع  مــن  الرغــم  وعلــى 
الخصــوص في مجــال الإدمــاج الاجتماعــي في الرياضــة بشــكل كبــر، 
حيــث إنهــا مفهــوم جديــد لصنــاع القــرار، في حــن أن الممارســات 
الجيــدة القائمــة علــى العمــل التطوعــي موجــودة منــذ الخمســينيات مــن 
القــرن الماضــي. لكــن لا يــزال الأشــخاص ذوو الإعاقــة يعتــرون غــر 
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د. نوف بنت رشدان المطيري 

قادريــن علــى العمــل كأعضــاء في المجتمــع الطبيعــي في العديــد مــن 
.(Kim et al., 2022( البلــدان الآســيوية

دور  تفعيــل  بضــرورة  الدراســات  مــن  العديــد  أوصــت  ولقــد 
الأنديــة الرياضيــة في تحقيــق الإدمــاج الاجتماعــي للأشــخاص ذوي 
مــن خــلال  المســتدامة.  التنميــة  أهــداف  مــع  يتماشــى  بمــا  الإعاقــة 
خلــق بيئــة شــاملة، وتقــديم برامــج رياضيــة مُكيَّفــة، وزيادة الوعــي، 
وتقــديم الدعــم، تســاهم الأنديــة الرياضيــة في الحــد مــن عــدم المســاواة 
وتعزيــز مجتمــع أكثــر شمــولًا. ومــن خــلال برامجهــم، يســاعدون الأفــراد 
ذوي الإعاقــة علــى الاســتمتاع بفوائــد المشــاركة الرياضيــة مــع تعزيــز 
 Christiaens & Brittain, 2021;( والتفاهــم  القبــول  ثقافــة 

 .(Schaillée et al., 2019

مــن ناحيــة أخــرى، نجــد أن الأشــخاص ذوو الإعاقــة يواجهــون 
صعوبــة في الاندمــاج المجتمعــي في مجــال الرياضــة لســببن رئيســين 
البيئــة  داخــل  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  تجــاه  التمييــز  أولهمــا: 
الرياضيــة؛ وثانيهمــا: الافتقــار إلى سياســات ملموســة تؤطــر عمــل 
 McBean( المســؤولية الاجتماعيــة للبيئــة الرياضيــة لــذوي الإعاقــة
et al., 2022)، حيــث يمكــن للســياق السياســي، مــع تحديــد إطــار 
عمــل يتضمــن الأهــداف والمســؤوليات والوظائــف، إمــا أن يســهل أو 
أن يعــوق ممارســة الأشــخاص ذوي الإعاقــة للرياضــة. هنــاك افــتراض 
مــؤداه أن الرياضــة مخصصــة للأشــخاص الأصحــاء فقــط ذوي القــدرة 
الجســدية النموذجيــة، بينمــا يصنــف الأشــخاص ذوي الإعاقــة علــى 
التمييــز  ثقافــة  يعكــس  وهــذا  فيهــم،  مرغــوب  وغــر  أنهــم ناقصــون 

 .(Dyer & Sandford, 2023( ضدهــم
ويثــر هــذا الافــتراض التســاؤل حــول مــدى اندمــاج الأشــخاص 
أنشــطتها،  في  وانخراطهــم  الرياضيــة  المنظمــات  في  الإعاقــة  ذوي 
وبخاصــة في تلــك النــوادي الرياضيــة المجتمعيــة الرئيســية، هــذا الموضــوع 
لم يجــد الاهتمــام الــكاف في الأبحــاث العلميــة علــى المســتوى العالمــي، 
وربمــا يعكــس مــن جهــة أخــرى عــدم اهتمــام المجتمــع علــى المســتوى 
المحلــي. وبالتــالي فــإن إزالــة التمييــز بــن الإعاقــة والرياضــة في المجتمــع 
يتطلب الدراســة وإعادة التفكر، حيث لا يظل التركيز على الجســم 
المعــاق يهيمــن علــى الاندمــاج والمشــاركة  النموذجي)الســليم( غــر 
 Nhamo & Sibanda, 2019; Christiaens &( الفاعلــة 

.(Brittain, 2021

ومــن منظــور آخــر، نجــد أن الوعــي بقضيــة الدمــج المجتمعــي لذوي 
الإعاقــة في الرياضــة يــؤدي دوراً مهمًــا في معظــم السياســات الرياضيــة 
العامــة، حيــث تتأثــر الــدول والحكومــات بالتوصيــات الدوليــة، لذلــك 
جعلــت هــذه السياســات تطويــر وتعزيــز المســاواة والشــمول شــرطاً 
يمكــن أن يرشــد الحكومــات وقــادة المجتمــع إلى الحــد مــن تهميــش 
فغالبــاً   .)Kirakosyan, 2019( الضعيفــة  الاجتماعيــة  الفئــات 
مــا تعطــي التشــريعات دوراً رائــداً للأنديــة والمؤسســات الرياضيــة في 
الفــرص الرياضيــة. ولكــن يلاحــظ أن هــذه السياســات في  إتاحــة 
معظمهــا نظريــة وغــر واضحــة وتســتخدم مفاهيــم ومنهجيــة غامضــة، 
ممــا يجعلهــا مربكــة وغــر قــادرة علــى تفعيــل الشــمول في الممارســة 

العمليــة، عــلاوة علــى ذلــك، فهــي ليســت محــددة بالقدرة/الإعاقــة ولا 
تتضمــن تفاصيــل خاصــة بالفئــات الممثلــة تمثيــلًا ناقصًــا أو الضعيفــة 

.(Andersson et al., 2023(

بــن  فجــوة  هنــاك  أن  الســابقة  الأبحــاث  نتائــج  أكــدت  ولقــد 
واضحــة في  إلى صياغــة  الافتقــار  إلى  تــؤدي  والممارســة.  السياســة 
السياســة واســتخدام مصطلحــات غامضــة إلى فهــم خاطــئ لكيفيــة 
تفعيــل الإدمــاج في الممارســة العمليــة ويخلــق مســاحة للحواجــز البيئيــة 
والاجتماعيــة الــي تحــد مــن مشــاركة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في 
 Coalter,( المجتمــع  في  والتمييــز  تهميشــهم  مــن  وتزيــد  الرياضــة 
2015). الأحــداث الرياضيــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن منظــور 
التنميــة المســتدامة، ذات تأثــر مجتمعــي محــدد؛ الأمــر الــذي يتطلــب 
 Dickson( تســهيل إمكانيــة الوصــول، وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة

.(et al., 2017

تواجــه  صعــوبات  توجــد   )2023( حســن  أبا  ذكــره  لمــا  وفقًــا 
عمــل المســؤولية الاجتماعيــة بالأنديــة الرياضيــة في إعدادهــا لرامــج 
المســؤولية الاجتماعيــة، ومــن أهــم تلــك الصعــوبات، عــدم ربــط رؤيــة 
المســؤولية الاجتماعيــة بالأنديــة بمؤشــرات التنميــة المســتدامة، كذلــك 
عــدم وجــود رؤيــة واضحــة لأدوار إدارات المســؤولية الاجتماعيــة في 
الأنديــة لدعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة، وضعــف وعــي العاملــن 
بالنشــاط الرياضــي بمتطلبــات تفعيــل دور الأنديــة في العمــل التنمــوي، 
وأوصــى بضــرورة إحــداث تغيــرات واســعة في السياســات والرامــج 
والأنشــطة المتعلقــة بالمســؤولية الاجتماعيــة بالأنديــة الرياضيــة بالصــورة 
الــي تمكنهــا مــن القــدرة علــى اســتهداف مؤشــرات التنميــة المســتدامة، 

ورفــع مســتوى مســاهمتها المجتمعيــة. 
وجــاءت نتيجــة دراســة الزهــراني )2022( مؤيــدة لذلــك حيــث 
كشــفت عــن أن وزارة الرياضــة بالمملكــة العربيــة الســعودية تــؤدي 
دوراً كــراً وفعــالًا فيمــا يتعلــق بإحــداث تأثــر اجتماعــي في المجتمــع، 
ويظهــر هــذا مــن خــلال تبــي الــوزارة لفلســفة المســؤولية الاجتماعيــة، 
والاهتمــام بقضــايا المجتمــع، وأشــارت إلى وجــود درجــة مقبولــة لجهــود 
لجــان المســؤولية الاجتماعيــة في تحفيــز الأنديــة بأن يكــون لهــا حضــوراً 
ومســؤولية اجتماعية فإن عدد الأندية في المملكة العربية الســعودية، 
يقــدر بحــوالي )170( ناديًا، تتركــز معظمهــا في المناطــق الكــرى في 
المملكة؛ فمنطقة الرياض وحدها يوجد بها 43 ناديًا، والشــرقية 36 
ناديًا، والقصيــم 15 ناديًا، ومكــة 12 ناديًا، والواضــح أن الأنديــة 
الــي قدمــت برامــج في المســؤولية الاجتماعيــة، والــي وبالتــالي هــي 
تشــكل فقــط قرابــة )4 %( مــن مجمــوع الأنديــة،. وقدمــت بعــض 
هــذا  ولكــن كان  الاجتماعيــة،  للمســؤولية  مقبولــة  نمــاذج  الأنديــة 
الحضــور محــدودًا مــن بعــض الأنديــة، في حــن غابــت معظــم الأنديــة 

الجماهريــة عــن المشــهد.
لا يوجــد حــى الآن إجمــاع بــن العلمــاء والممارســن وصانعــي 
الرياضــة  في  الاجتماعــي  الإدمــاج  يشــكل  مــا  حــول  السياســات 
)Kirakosyan, 2019( كمــا لم يتــم تحديــد فكــرة ومفهــوم إدراج 
الرياضــات للأشــخاص ذوي الإعاقــة. عــلاوة علــى ذلــك، يجــادل 
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 المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق الدمج المجتمعي
للأشخاص ذوي الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة

أندرســون وآخــرون )Andersson et al., 2023( بأن الإدمــاج 
نقــص  بســبب  يكــون  قــد  تحقيقــه،  يصعــب  طــوباوي  هــدف  هــو 
المعرفــة حــول المســاءلة والتنفيــذ. وتظهــر النتائــج وجــود تناقــض في 
 Lindsey ( تصور الشــمول والدمج. أوصت دراســة لينزي وداربي
Darby, 2019 &( صانعــي السياســات والباحثــن علــى دراســة 
العوامــل الــي قــد تمكــن وتقييــد مختلــف المســاهمات المحتملــة للرياضــة 

في مجموعــة مــن أهــداف التنميــة المســتدامة.
وبيئيــة  مؤسســية  حواجــز  هنــاك  إن  القــول  يمكــن  هنــا  ومــن 
واجتماعيــة تحــد مــن مشــاركة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في الرياضــة 
تعريــف  يتــم  المجتمــع،  في  ضدهــم  والتمييــز  تهميشــهم  مــن  وتزيــد 
وضــع  أنهــا  علــى  الرياضــة  في  الإعاقــة  ذوي  للأشــخاص  المشــاركة 
ولذلــك،  أســاليب جديــدة.  يتطلــب  وسياســي صعــب  اجتماعــي 
هنــاك حاجــة إلى أســاليب أكثــر فاعليــة وأطــر ولوائــح قانونيــة تحــدد 
كيفيــة تحقيــق الاندمــاج الاجتماعــي والتركيــز علــى فكــرة الاســتيعاب 
والدمــج وتحقيــق المســاواة والعدالــة الاجتماعيــة. ولســوء الحــظ، لا 
تمتلــك جميــع المؤسســات المــوارد البشــرية والمتطلبــات الماديــة اللازمــة 
يتوفــر  والأبحــاث،  للتقاريــر  وفقًــا  المناســب.  المجتمعــي  للاندمــاج 
القليــل مــن المــوارد للتحســينات الهيكليــة للمرافــق وســاعات التدريــب 
  Hammond, 2022) لتحســن الاندماج الاجتماعي في الرياضة

.(Schaillée et al., 2019; Darcy et al., 2020

في ضــوء مــا ســبق عرضــه مــن بحــوث ودراســات ســابقة يتضــح 
ضرورة الوقوف على مدى التزام الأندية الرياضية بدمج الأشخاص 
تحملهــا  ودرجــة  وبرامجهــا  وأنشــطتها  سياســتها  في  الإعاقــة  ذوي 
لمســؤوليتها الاجتماعيــة في تعزيــز رفاهيــة وصحــة ذوي الإعاقــة بمــا 
الاســتدامة  المســتدامة وخطــة  التنميــة  أهــداف  مــع  يتماشــى  يحقــق 
لعــام 2030 وحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة؛ فعلــى الرغــم مــن 
أن السياســات والتشــريعات القويــة خطــوة أولى حاسمــة نحــو دمــج 
ذوي الإعاقــة ضمــن بيئــات الرياضــة، ويجــب ترجمــة الأطــر السياســية 
والقانونيــة إلى ممارســة فعليــة في تنفيــذ مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة 
في الأنديــة الرياضيــة، مــع توفــر التمويــل، والتــزام الإدارة المؤسســية 
وتحفيزهــا، وتوافــر الموظفــن المدربــن، وســهولة الوصــول، ومســتوى 
المراقبــة والدعــم المقــدم لمقدمــي الخدمــات. ومــن شــأن وجــود خطــط 
وطنيــة قويــة تتعلــق بتضمــن ذوي الإعاقــة في أن يســاعد في تقليــص 
هــذه الفجــوة. مــن هــذا المنطلــق، يحــاول البحــث الحــالي الإجابــة علــى 

الســؤال الرئيــس التــالي: 
مــا دور المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة في تحقيــق 
أهــداف  الإعاقــة في ضــوء  للأشــخاص ذوي  المجتمعــي  الدمــج 
التاليــة: الفرعيــة  ينبثــق منــه الأســئلة  التنميــة المســتدامة؟، والــذي 

مــا درجــة ممارســة الأنديــة الرياضيــة لمســؤوليتها الاجتماعيــة . 1
في تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة في 

ضــوء أهــداف التنميــة المســتدامة؟
الرياضيــة لمســؤوليتها . 2 الأنديــة  هــل تختلــف درجــة ممارســة 

الاجتماعيــة في تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي 

)غربية-جنوبيــة- الجغرافيــة  المنطقــة  باختــلاف  الإعاقــة 
وســطى(؟ شمالية-شــرقية – 

الرياضيــة لمســؤوليتها . 3 الأنديــة  هــل تختلــف درجــة ممارســة 
الاجتماعيــة في تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي 

الإعاقــة باختــلاف الجنــس )ذكــور-إناث(؟
لمســؤوليتها . 4 الرياضيــة  الأنديــة  ممارســة  درجــة  تختلــف  هــل 

الاجتماعيــة في تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة باختــلاف نــوع الإعاقــة )حركيــة – عقليــة – سمعيــة 

-بصريــة(؟
الأشــخاص . 5 يواجهــا  الــي  والحواجــز  التحــديات  أبــرز  مــا 

الرياضيــة؟ الأنديــة  في  الإعاقــة  ذوي 

أهداف البحث:

التحقــق مــن درجــة ممارســة الأنديــة الرياضيــة لمســؤوليتها . 1
الاجتماعيــة في تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي 

الإعاقــة في ضــوء أهــداف التنميــة المســتدامة.
تحديد درجة ممارسة الأندية الرياضية لمسؤوليتها الاجتماعية . 2

الإعاقــة  ذوي  للأشــخاص  المجتمعــي  الدمــج  تحقيــق  في 
باختــلاف الجنــس، والمنطقــة الجغرافيــة، ونــوع الإعاقــة.

يواجهــا . 3 الــي  والحواجــز  التحــديات  أبــرز  عــن  الكشــف 
الرياضيــة. الأنديــة  في  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص 

في . 4 الرياضيــة  الأنديــة  دور  لتفعيــل  مقــترح  تصــور  تقــديم 
الإعاقــة. ذوي  للأشــخاص  المجتمعــي  الدمــج 

أهمية البحث:
أولًا: الأهمية النظرية

العالمــي . 1 الاهتمــام  مــن  البحــث  هــذا  أهميــة  تنطلــق 
والــذي  حقوقهــم؛  ورعايــة  الإعاقــة  ذوي  بالأشــخاص 
يتناغــم مــع سياســة المملكــة في ذوي الإعاقــة، وفي ضــوء 
الوطنيــة  والخطــط  الدوليــة  المواثيــق  في  المعلنــة  الأهــداف 

المســتدامة. التنميــة  وأهــداف 
تقــديم إطــار نظــري شــامل يوضــح المســؤولية الاجتماعيــة . 2

للأنديــة الرياضيــة باعتبارهــا إحــدى المؤسســات المجتمعيــة 
الــي تلعــب دوراً مهمًــا في دمــج الأشــخاص ذوي الاعاقــة 
وذلــك للاســتفادة منــه في المجــال المجتمعــي والمجــال البحثــي.

الاســهام في زيادة الوعــي بأهميــة تحمــل الأنديــة لمســؤوليتها . 3
الاجتماعيــة في تحقيــق الإدمــاج الاجتماعــي للأشــخاص 
برامــج رياضيــة  تقــديم  الرياضيــة وتعزيــز  ذوي الإعاقــة في 
شــاملة تلــي الاحتياجــات المتنوعــة للأفــراد ذوي الإعاقــة.

–وعلــى . 4 أنــه  في  البحــث  لهــذا  النظريــة  الأهميــة  تكمــن 
البحــث  نوعــه في مجتمــع  مــن  الباحثــة-الأول  علــم  حــد 
الحــالي. فبالرغــم مــن وجــود العديــد مــن الدراســات العلميــة 
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د. نوف بنت رشدان المطيري 

ولكنهــا  الاجتماعيــة،  المســؤولية  لموضــوع  تطرقــت  الــي 
في  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة  للمســؤولية  تتطــرق  لم 
دمــج الأشــخاص ذوي الإعاقــة في ضــوء أهــداف التنميــة 
المســتدامة وعلــى ذلــك؛ يأمــل البحــث الراهــن أن يمثــل لبنــة 

أساســية لدراســات أخــرى في هــذا المجــال البحثــي.

ثانيًا: الأهمية التطبيقية
إعــداد أداة جديــدة تســاهم في إثــراء المكتبــة العربيــة متمثلــة في . 1

»مقياس المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية«. تفيد أيضا 
إدارات ولجــان المســؤولية الاجتماعيــة والجهــات ذات الصلــة.

الخــروج بنتائــج قــد تســاعد صنــاع القــرار وواضعــي السياســات . 2
هيئــات  مــن  المجتمعــي  الدمــج  برامــج  ومخططــي  الرياضيــة 
ومؤسســات في تنفيــذ برامــج رياضيــة أكثــر شمــولا تســهم في 
تحقيــق التكامــل والدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي الاعاقــة.

إتاحــة الفرصــة للباحثــن لإجــراء المزيــد مــن الدراســات في . 3
ذات المجــال ترتكــز علــى البحــث في كيفيــة تطويــر وتنفيــذ 
اســتراتيجيات إدمــاج اجتماعــي في الرياضــة برؤيــة وضحــة 

ونمــوذج محــددة علــى المســتوين المحلــي والإقليمــي.
مــا ينتــج عــن البحــث مــن توصيــات قــد تســاهم في تدعيــم . 4

السياســات واللوائــح القانونيــة وتأطرهــا المتعلقــة وتشــجيع 
الممارسة الفعلية لها بالتعاون بن أصحاب المصلحة لتحقيق 

الشــمول والتكامــل المجتمعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة.
تقــديم تصــور مقــترح لتفعيــل دور الأنديــة الرياضيــة في الدمــج . 5

المجتمعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة. 
مصطلحات البحث:

 Social الرياضيــة:  للأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية   .1
 responsibility

المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة هــي مفهــوم يشــر إلى 
العامــة وتلبيــة احتياجــات  الفائــدة  الرياضيــة بتحقيــق  التــزام الأنديــة 
المجتمعــات الــي تعمــل فيهــا )Johnson, 2018( تعتــر المســؤولية 
الاجتماعية جزءاً أساسيًا من دور الأندية الرياضية في المجتمع، حيث 
يطُلــب منهــا أن تكــون عوامــل إيجابيــة وفاعلــة في تحســن جــودة الحيــاة 
والتنميــة المســتدامة )Wilson, 2019).  وتعــرف الباحثــة المســؤولية 
الاجتماعيــة في البحــث الحــالي بأنهــا المســؤولية الــي يجــب أن يقــوم بهــا 
النــادي الرياضــي في المجتمــع بمــا يتضمنــه مــن أقســام ولجــان انطلاقــًا مــن 
كــون النــادي مؤسســة ذات أثــر اجتماعــي وثقــافي ورياضــي يتوقــع منــه 
تقــديم المبــادرات والرامــج الــي تســهم في رفاهيــة المجتمــع والمســتفيدين 
مــن هــذه الرامــج مــن الأشــخاص ذوي الإعاقــة، وتشــمل المســؤولية 
الاجتماعيــة الالتــزام بالقوانــن والأخــلاق، والتنميــة المســتدامة المســاهمة 
في المجتمــع، والتنــوع والشــمول. وتؤكــد المســؤولية الاجتماعيــة علــى 
مســؤولية الفــرد تجــاه ذاتــه عــن الجماعــة الــي ينتمــي إليهــا والمجتمــع الــذي 

يعيــش فيــه، وتتكــون مــن ثلاثــة عناصــر رئيســية كمــا يلــي:

وأهــداف  واحتياجــات  الرياضيــة لخصائــص  الأنديــة  فهــم  الفهــم: 
الــي تواجههــم. بالإضافــة إلى  الأشــخاص ذوي الإعاقــة والتحــديات 
إدراكها لمسؤوليتها المجتمعية حيال مساعدتهم على تحقيق أهدافهم والآثار 

المترتبــة علــى عــدم القيــام بتلــك المســؤولية وتصرفهــا وقراراتهــا تجاههــم. 
الاهتمــام: الاهتمــام بتقــديم الخدمــات المناســبة للأشــخاص ذوي 
الإعاقة ومساعدتهم على تحقيق أهدافهم وتذليل التحديات أمامهم. 
في  الاخريــن  مــع  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  اشــراك  المشــاركة: 
الأنشــطة المتنوعة، الرياضية والترفيهية...الخ، لمســاعدتهم على اشــباع 
احتياجاتهــم وحــل مشــكلاتهم وصــولًا لأهدافهــم وتحقيــق رفاهيتهــم 
)أحمــد، 2020(. وتقــاس إجرائيــًا بالدرجــة الكليــة الــي يحصــل عليهــا 
للأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية  مقيــاس  علــى  البحــث  عينــة  أفــراد 

الرياضيــة بأبعــاده الثلاثــة )الفهــم، الاهتمــام، المشــاركة(.
2. الدمج المجتمعي للأشخاص ذوي الإعاقة في الرياضة:

يعــرف الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة في الرياضــة 
بمــا يســهم في تحقيــق أهــداف خطــة الأمــم المتحــدة لعــام 2030 
بأنــه عمليــة ضمــان حصــول كل فــرد علــى فــرص متســاوية ومــوارد 
عــن  النظــر  بغــض  الأفــراد،  جميــع  تمكــن  المجتمــع،  في  ومشــاركة 
قدراتهم/إعاقاتهــم أو خلفياتهــم، مــن المشــاركة بنشــاط في الأنشــطة 
الرياضيــة داخــل المنظمــات الرياضيــة الرئيســية بحيــث يلــي المدربــون 
القــدرات المختلفــة لتوفــر  الاحتياجــات الفرديــة، ويعــززون أنشــطة 
Pečnikar-( الآخريــن  والمشــاركن  للرياضيــن  متســاوية  فــرص 

 .(Oblak et al., 2023

 Persons with disabilities :3.الأشخاص ذوي الإعاقة
وفقًــا لمــا نصــت عليــه المــادة الأولى مــن نظــام حقــوق الأشــخاص 
بأنــه »كل  الإعاقــة  ذو  الشــخص  يعــرف   )1445( الاعاقــة  ذوي 
الوظائــف  في  الأمــد  طويــل  قصــور  أو  اضطــراب  لديــه  شــخص 
الجســدية او العقليــة أو الذهنيــة أو الحســية أو النفســية، قــد يمنعــه 
-عنــد تعاملــه مــع مختلــف التحديات-مــن المشــاركة بصــورة كاملــة 

وفاعلــة في المجتمــع علــى قــدم المســاواة مــع الآخريــن«. 
البحــث  إجرائيـًـا في  الإعاقــة  الأشــخاص ذوو  الباحثــة  وتعــرف 
والعقليــة،  الحركيــة  الإعاقــات  ذوي  الأشــخاص  بأنهــم  الحــالي 
والســمعية، والبصريــة الذيــن تــتراوح أعمارهــم مــن 23 عامًــا حــى 
الرياضيــة أو  الرياضيــة بهــدف ممارســة  النــوادي  50عامًــا ويــرتادون 
الاشــتراك في الفعاليــات والمبــادرات المختلفــة الــي يقدمهــا النــادي.
 Development 4.أهداف التنمية المستدامة لذوي الإعاقة

sustainable goals

تحقيــق  إلى  تهــدف  الإعاقــة  لــذوي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف 
التنميــة المســتدامة للأفــراد ذوي الإعاقــة وضمــان مشــاركتهم الكاملــة 
الأمــم  قبــل  مــن  الأهــداف  هــذه  اعتمــاد  تم  المجتمــع.  في  والفعّالــة 
المتحــدة في عــام 2015 كجــزء مــن خطــة عالميــة للتنميــة حــى عــام 
2030. تركــز هــذه الأهــداف علــى تعزيــز حقــوق الإنســان والتســاوي 
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 المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق الدمج المجتمعي
للأشخاص ذوي الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة

والصحــة  التعليــم  في  فرصهــم  وتعزيــز  الإعاقــة،  لــذوي  والشــمول 
)United nation, 2021( والعمل، وتحسن حياتهم بشكل عام

محددات البحث: 
العربيــة . 1 بالمملكــة  الرياضيــة  النــوادي  المكانيــة:  المحــددات 

الســعودية.
المحــددات البشــرية: عينــة مــن الأشــخاص ذوي الإعاقــات . 2

الحركيــة، والعقليــة، والســمعية، والبصريــة.
المحددات الزمنية: العام الدراسي 2023م.. 3

الإطار النظري للبحث:
يتضمــن الإطــار النظــري لهــذا البحــث ثلاثــة محــاور رئيســة تمثــل 
لهــا  أتيــح  مــا  الباحثــة  فيهــا  وتســتعرض  الحــالي  البحــث  متغــرات 
الاطــلاع عليــه مــن الأدب التربــوي المحلــي والعالمــي ويتمثــل فيمــا يلــي:

الرياضيــة في  للأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية  الأول:  المحــور 
المجتمعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة الدمــج  تحقيــق 

وبــن  المنظمــة  بــن  العلاقــة  إلى  الاجتماعيــة  المســؤولية  تشــر 
المجتمــع الــذي تعمــل فيــه، وتختلــف هــذه المســؤولية، ومــا تنطــوي عليــه 
مــن أبعــاد ممارســة مــن ثقافــة إلى أخــرى، وينظــر إلى الأثــر الاجتماعــي 
المتوقــع مــن برامــج المســؤولية الاجتماعيــة لتلــك المنظمــات أن يســهم 
في خلــق مجتمــع صحــي وآمــن أو علــى الأقــل تتجنــب إلحــاق الضــرر 
بالمجتمــع )Walsh, 2019). تعــرف المســؤولية الاجتماعيــة إجمــالًا 
لقراراتهــا  تبعًــا  المنظمــة  تأثــرات  عــن  تعــر  الــي  المســؤولية  بأنهــا: 
الاجتماعيــة  المســؤولية  معيــار  ويحــدد  مجتمعاتهــا،  علــى  وأنشــطتها 
الأبعــاد الــي يجــب علــى المنظمــة أن تغطيهــا والمتمثلــة في المســاهمة في 
التنميــة المســتدامة بمــا يحقــق صحــة المجتمــع، ورفاهيتــه؛ أخــذ توقعــات 
المحليــة،  القوانــن  مــع  التوافــق  الاعتبــار.  بعــن  المصــالح  أصحــاب 
والدوليــة المعمــول بهــا عنــد اتخــاذ أي إجــراء يتعلــق بأداء الأنشــطة مــع 

.(Uźbik, 2017( منظمــات المجتمــع ذات العلاقــة
وفقًــا لمــا ذكــره جــرادات وأبــو الحمــام )2014( فــإن المؤسســات 
الحكوميــة تحقيقًــا لمســؤوليتها الاجتماعيــة عليهــا أن تتبــى مبــادرات 
وأنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة تجــاه نفســها )أي تجــاه منســوبيها في 
الداخــل( ثم تجــاه الخــارج )أي تجــاه جمهــور المجتمــع المحلــي( وأخــرا، 
برامــج البيئــة؛ وذلــك خلافـًـا لدورهــا الأساســي كمؤسســات. غالبـًـا 
تعزيــز  علــى  القــدرة  إلى  الرياضيــة  الأنديــة  في  المشــاركة  تعُــزى  مــا 
أن  يمكــن  الإعاقــة، لأنهــا  للأشــخاص ذوي  الاجتماعــي  التكامــل 
 Albrecht et( توفر منصة لإنشــاء شــبكات اجتماعية وصداقات
al., 2019)؛ ويؤكــد والــترز) Walters, 2009( علــى أن الأنديــة 
الرياضية باعتبارها مؤسســات اجتماعية عليها أن تركز على أنشــطة 

المســؤولية الاجتماعيــة، لأنهــا بذلــك تحقــق عــدة مميــزات كالتــالي:
قــوة كبــرة للاتصــال مــع الجمهــور بمختلــف فئاتــه حيــث 	 

وتثقيــف  الوعــي  زيادة  علــى  الرياضيــة  الأنديــة  تعمــل 
أعضائهــا حــول قضــايا الإعاقــة مــن خــلال التعليــم وحملات 

التوعيــة بالإعاقــة والتدريــب علــى تقنيــات التدريــب الشــامل.
إحــداث تغيــرات صحيــة إيجابيــة في أفــراد المجتمــع مــن خلال 	 

المبــادرات الــي تصمــم لهــذا الغرض.
والرياضــات 	  الاجتماعيــة  المســؤولية  أنشــطة  في  المشــاركة 

وإزالــة  الاجتماعــي،  التفاعــل  تعزيــز  في  تســهم  الجماعيــة 
العزلــة الاجتماعيــة بــن الأفــراد، وتعــزز التكامل، والانســجام 

الثقــافي بــن الأفــراد، يمنحهــم مســتوى عــال مــن الرضــا.
للأنديــة الرياضيــة دور مهــم في المجتمــع وعليهــا مســؤولية 	 

ذوي  للأشــخاص  الاجتماعــي  الإدمــاج  في  اجتماعيــة 
الإعاقــة.

تعــزز المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة الاســتدامة 	 
البيئيــة 

أن  إلى   )Smith 2010( سميــث  يشــر  ذلــك  إلى  إضافــة 
المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة تشــمل مجموعــة متنوعــة مــن 
الجوانــب المتمثلــة في احــترام قوانــن اللعبــة والقوانــن المحليــة والدوليــة، 
فضــلًا عــن التصــرف بأخلاقيــة عاليــة في جميــع جوانــب الأنشــطة 
الرياضيــة، وتعزيــز التنميــة المســتدامة مــن خــلال دعــم المشــاريع البيئيــة 
المجتمعــات،  علــى  بالفائــدة  تعــود  الــي  والاقتصاديــة  والاجتماعيــة 
يُشــجع  حيــث  وتثقيــف،  توعيــة  مــن  بــه  تقــوم  مــا  علــى  عــلاوة 
مهمــة  بقضــايا  الوعــي  نشــر  علــى  والإداريــون  والمدربــون  اللاعبــون 
مثــل الصحــة والتغذيــة واللياقــة البدنيــة. كمــا تســعى الأنديــة الرياضيــة 
مــن خــلال  الــي تخدمهــا، ســواء  للمســاهمة في تحســن المجتمعــات 
 Toscano &( دعــم المشــاريع الخريــة أو تقــديم الفــرص للشــباب

.(Molgaray, 2021

المجتمعــي  الدمــج   )Marivoet 2014( ماريفويــت  يعــرف 
في الرياضــة بأنــه التواجــد الفعلــي لتكافــؤ الفــرص في الوصــول إلى 
الأشــخاص الضعفــاء. وفي هــذا الصــدد، تهتــم الممارســات الجيــدة 
بعــدم التمييــز علــى أســاس العــرق أو الديــن أو الإعاقــة أو الجنــس 
أو التوجــه الجنســي أو الطبقــة الاجتماعيــة أو أي أســس أخــرى، 
كمــا يشــر إلى تنميــة النشــاط الشــخصي أو الاجتماعــي أو البــدني 
أو القــدرات الأخــرى. وتهــدف أفضــل الممارســات هنــا إلى تعزيــز 
الرياضــة التكوينيــة، ممــا يعــي أن المبــادئ الأخلاقيــة للرياضــة والقيــم 

المرتبطــة بهــا لهــا أهميــة قصــوى. 
يمكّــن الدمــج المجتمعــي الأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن اكتســاب 
علــى  والحصــول  بالانتمــاء،  الشــعور  وتنميــة  الحيويــة،  المهــارات 
الاســتقلال، وتحســن ظــروف المشــاركة في المجتمــع، وبالتــالي يجــب 
علــى المســؤولن وقــادة المجتمــع إشــراك أصحــاب المصلحــة الآخريــن، 
ومجموعــات  الحكوميــة  غــر  والمنظمــات  الخاصــة  الشــركات  مثــل 
 Craig et( الحمــلات، لتحســن دمــج ذوي الإعاقــة في المجتمــع
al., 2019(؛ بالإضافــة إلى تطويــر السياســات والتشــريعات لأنهــا 
القــوى الدافعــة الهامــة في تمكــن تطويــر برامــج إدمــاج ذوي الإعاقــة، 
فقــد يرســخ منظمــي الرامــج الحاليــة المعايــر الثقافيــة الــي تســتهدف 
غــر ذوي الإعاقــة ويهمشــون ذوي الإعاقــة ويقاومــون أي تغيــرات 
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د. نوف بنت رشدان المطيري 

يمكــن أن تؤثــر علــى الأعضــاء الأساســين في منظماتهــم الرياضيــة 
.(Darcy et al, 2020(

في ضــوء مــا ســبق؛ تــرى الباحثــة أنــه يجــب علــى الأنديــة الرياضيــة 
رعايــة  هيئــة  مــع  بالتعــاون  الاجتماعيــة  مســؤوليتها  مــن  تعــزز  أن 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة، والمؤسســات والمراكــز الحكوميــة والخاصــة 
الإعاقــة.  لقضــايا  والفهــم  الوعــي  لتعزيــز  الإعاقــة  ترعــى ذوي  الــي 
يمكــن أن يشــمل ذلــك تنظيــم ورش عمــل أو نــدوات أو حمــلات 
توعيــة لتثقيــف أعضــاء النــادي والرياضيــن والمدربــن والمجتمــع الأوســع 
حــول حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة ودمجهــم. ومــن خــلال تعزيــز 
ثقافــة القبــول والتفاهــم، تســاهم الأنديــة الرياضيــة في كســر الحواجــز 

المجتمعيــة والصــور النمطيــة المرتبطــة بالإعاقــة.
الرياضيــة في  للأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية  الثــاني:  المحــور 
الإعاقــة للأشــخاص ذوي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تحقيــق 

التنميــة  أهــداف  للرياضــة في تحقيــق  المســؤولية الاجتماعيــة  إن 
المســتدامة )SDGs( هــي الجانــب الحاســم في تعزيــز رفاهيــة الأفــراد 
17 هدفـًـا  مــن  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تتكــون  الإعاقــة.  ذوي 
القضــاء  إلى  وتهــدف   ،2015 عــام  في  المتحــدة  الأمــم  اعتمدتهــا 
للجميــع.  والرخــاء  الســلام  الكوكــب وضمــان  الفقــر وحمايــة  علــى 
)United Nations, 2015( بتطلعها الشــامل إلى زيادة التقريب 
بــن البشــر والكوكــب وعــدم تــرك أحــد متخلفــاً عــن الركْــب، تمثــل 
فرصــة فريــدة لإلهــام تحــرّك عالمــي مــن أجــل التنميــة علــى نطــاق العــالم، 
بمــا في ذلــك في ميــدان تســخر الرياضــة لأغــراض التنميــة والســلام. 
وتلعــب الرياضــة دوراً مهمًــا في تحقيــق هــذه الأهــداف، لا ســيما في 

تعزيــز دمــج الأفــراد ذوي الإعاقــة. 
المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  بأهــداف  الترحيــب  تم 
)Sustainable Developmental Goals -SDGs( باعتبارهــا 
لغــة مشــتركة لتوحيــد الالتــزام العالمــي نحــو تغيــر المســار فيمــا يتعلــق 
بقضــايا التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة، علــى الرغــم مــن 
عــدم الاستشــهاد بهــا بشــكل علــي ضمــن أهــداف التنميــة المســتدامة 
أو الغــايات المرتبطــة بهــا، فقــد تم قبــول الرياضــة علــى نطــاق واســع 
والترويــج لهــا كعامــل تمكــن للتغيــر الاجتماعــي وآليــة تســاعد في 
قــدرة  تخطيــط وقيــاس الالتزامــات تجــاه الاســتدامة، والــي أظهــرت 
التنميــة المســتدامة، إلا  الرياضــة علــى المســاهمة في تحقيــق أهــداف 
أن هنــاك معرفــة محــدودة حــول العملــة والقيمــة الــي تحملهــا أهــداف 
التنميــة المســتدامة لأصحــاب المصلحــة الرئيســين في مجــال الرياضــة 
في التنميــة، ونقــص أدلــة ملموســة لتقييــم الاســتيعاب والتكامــل علــى 

.(Morgan et al., 2021( الوطنيــة السياســة  مســتوى 
إطــارا لمعالجــة  المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة  أهــداف الأمــم  توفــر 
مختلــف التحــديات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة، بمــا في ذلــك 
فــرص  وتعزيــز  والمنصــف  الشــامل  الجيــد  التعليــم  ضمــان  هــدف 
التعلــم مــدى الحيــاة للجميــع )الهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة 
ذوي  للأشــخاص  بأن  المتحــدة  الأمــم  أكــدت  لقــد  المســتدامة(. 

الإعاقــة حقــا أساســيا في »المشــاركة الكاملــة والفعالــة« في المجتمــع، 
ذوي  الأشــخاص  حقــوق  اتفاقيــة  تســلط  الرياضــة.  ذلــك  في  بمــا 
الإعاقــة الضــوء، في المــادة 30، علــى حــق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
في المشــاركة علــى قــدم المســاواة مــع الآخريــن في الحيــاة الثقافيــة، بمــا 
في ذلــك الأنشــطة الترفيهيــة والرياضيــة، وإتاحــة الفرصــة لهــم للوصــول 
المســتويات،  جميــع  علــى  العامــة  الرياضيــة  الأنشــطة  في  والمشــاركة 
 United( وكذلــك الأنشــطة الرياضيــة والترفيهيــة الخاصــة بالإعاقــة

.(Nations, 2006

إن أبعــاد المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة متعــددة الأوجــه 
وتشــمل جوانــب مختلفــة تتجــاوز وظيفتهــا الأساســية المتمثلــة في تعزيــز 
المنافســة الرياضيــة حيــث تتحمــل مســؤولية المســاهمة بشــكل إيجــابي في 
المجتمعــات الــي تعمــل فيهــا، ويمكــن تصنيــف المســؤوليات الاجتماعيــة 
للأنديــة الرياضيــة القيــام بمســؤوليتها الاجتماعيــة والمســاهمة في تحقيــق 
أهداف التنمية المستدامة للأشخاص ذوي الإعاقة إلى عدة أبعاد رئيسية 
:(International Paralympic Committee, 2019( كالتــالي

تعزيــز الشــمولية: مــن خــلال توفــر الفــرص للأفــراد ذوي . 1
الإعاقــة للمشــاركة في الأنشــطة الرياضيــة والبدنيــة.

الثقــة . 2 بنــاء  في  تســاعد  أن  للرياضــة  يمكــن  الثقــة:  بنــاء 
واحــترام الــذات بــن الأفــراد ذوي الإعاقــة، ممــا قــد يكــون 
لــه تأثــر إيجــابي علــى رفاهيتهــم بشــكل عــام. ومــن خــلال 
المشــاركة في الألعــاب الرياضيــة، يطــور ذوي الإعاقــة شــعور 
بالانتماء والهوية، مما يمكن أن يساعدهم في التغلب على 

التحــديات الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
تعزيــز الصحــة والرفاهيــة: يمكــن للرياضــة أن تحســن الصحــة . 3

الجســدية والعقليــة للأفــراد ذوي الإعاقــة. يمكــن أن يســاعد 
النشــاط البــدني المنتظــم في إدارة الحــالات المزمنــة وتقليــل 
.(Devine et al., 2017( التوتــر وتحســن الصحــة العامــة

تعزيــز الانتمــاء الوطــي والاجتماعــي وتعزيــز الهويــة الثقافيــة . 4
مــن  وتعــزز  اجتماعيــة  وبنــاء علاقــات  والدينيــة  والتاريخيــة 
ثقتهــم بأنفســهم وكفاءتهــم الذاتيــة وتعــزز الاســتقلال الــذاتي 
والتكامــل مــع المجتمــع والرضــا عــن الحيــاة )المطــوع، 2019(.

تعزيز الاندماج الاجتماعي: يمكن للرياضة أن تساعد في . 5
تعزيــز الاندمــاج الاجتماعــي مــن خــلال الجمــع بــن الأفــراد 
ذوي الإعاقــة وأقرانهــم الأصحــاء. وهــذا يمكــن أن يســاعد 
في كســر الحواجــز الاجتماعيــة وتعزيــز فهــم وقبــول الأفــراد 
 Kirakosyan, 2019;  Robinson( .ذوي الإعاقــة

 )et al., 2023
توفــر فــرص العمــل: يمكــن لصناعــة الرياضــة أن توفــر فــرص . 6

عمــل للأفــراد ذوي الإعاقــة، داخــل وخــارج الملعــب. علــى 
ســبيل المثــال، قــد يعمــل الأفــراد ذوو الإعاقــة كمدربــن أو 
مســؤولن أو في الأعمــال التجاريــة ذات الصلــة بالرياضــة . 

)Hammond, 2022(
تعمــل الأنديــة الرياضيــة علــى المســاهمة في تحقيــق أهــداف ينــص 
الهدف الثالث )ضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية وبالســلامة 
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 المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق الدمج المجتمعي
للأشخاص ذوي الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة

في جميــع الأعمــار(. وتســهم الرياضــة في الســلامة بغــض النظــر عــن 
الســن  وصغــار  الأطفــال  ويســتفيد  العــرق.  أو  الجنــس  أو  العمــر 
البدنيــة والرياضــة  فالأنشــطة  البــدني.  النشــاط  مــن  اســتفادة هائلــة 
المقترنــة بمنهــج مدرســي، ضروريــة للتعليــم الشــامل؛ وينــص الهــدف 
الرابــع علــى )ضمــان التعليــم الجيــد المنصــف والشــامل للجميــع وتعزيــز 
فــرص التعليــم مــدى الحيــاة للجميــع(. وتوفــر الرياضــة تعلمــاً مــدى 
الحيــاة. وينــص الهــدف الخامــس )المســاواة بــن الجنســن وتمكــن كل 
النســاء والفتيــات(. وعــلاوة علــى ذلــك، تشــجع الرياضــة، في أبســط 
أشــكالها، المشــاركة المتوازنــة ولديهــا القــدرة علــى تعزيــز المســاواة بــن 
الجنســن. وينص الهدف الســابع عشــر )تنشــيط الشــراكة العالمية من 
أجــل التنميــة المســتدامة(. وإقامــة شــراكات قويــة ومتماســكة هــي أمــر 
أساســي للتحســن الحقيقــي للتنميــة العالميــة ولتحقيــق أهــداف التنميــة 
شــبكات  توفــر  أن  الرياضــة باســتطاعتها  نجــد  وبذلــك  المســتدامة. 
قويــة، تضــم شــركاء وأصحــاب مصلحــة، ملتزمــة بتســخر الرياضــة 

لأغــراض التنميــة المســتدامة.
الرياضيــة في  المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة  أن  الباحثــة  وتــرى 
تعزيــز إدمــاج ذوي الإعاقــة في المجتمــع تتمثــل في توفــر بيئــات داعمــة 
العاطفــي  الدعــم  ترحيــي وشــامل، وتقــديم  تعزيــز جــو  مــن خــلال 
والنفســي، وتوفــر الوصــول إلى علاقــات اجتماعيــة متعــددة. والعمــل 
علــى تكافــؤ الفــرص للرياضيــن مــن ذوي الإعاقــة مــن خــلال توفــر 
والاعــتراف  تنافســية،  منصــات  وتوفــر  والتطويــر،  التدريــب  فــرص 
الحواجــز،  علــى  والتغلــب  بهــا،  والاقتــداء  ومكافئهــا  بالإنجــازات 
الأنديــة  تعمــل  قــد  وبذلــك  الناجحــة،  الحالــة  دراســات  وتبــادل 
الإدمــاج  تحقيــق  في  الاجتماعيــة  مســؤوليتها  تعزيــز  علــى  الرياضيــة 

الإعاقــة. ذوي  للأشــخاص  الاجتماعــي 
المحور الثالث: الحواجز الي تعيق المشــاركة الفعالة للأشــخاص 

ذوي الإعاقة في الرياضة 
تعــد المشــاركة الفعالــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة في الرياضــة أمــراً 
ضــروريًا لتعزيــز الشــمولية والرفاهيــة البدنيــة والتكامــل الاجتماعــي. 
ومــع ذلــك، هنــاك العديــد مــن العوائــق الــي تعيــق مشــاركتهم الكاملــة 
وتحــد مــن فرصهــم في عــالم الرياضــة. أشــارت الأدبيــات إلى حقيقــة 
أن جميــع الأشــخاص يواجهــون تحــديات أمــام الرياضــة والمشــاركة في 
النشــاط البــدني، لكــن الأشــخاص ذوي الإعاقــة يميلــون إلى تجربــة 
أبحــاث  مكتــب  أجراهــا  دراســة  وجــدت  التحــديات.  مــن  المزيــد 
أكثــر  الإعاقــة كانــوا  ذوي  الأشــخاص  أن  اســكتلندا  في  الســوق 
تقييــدًا في حياتهــم الاجتماعيــة مــن الأشــخاص مــن غــر ذوي الإعاقــة 
وآخــرون  ســيمبلكان  دراســة  استكشــفت   )Bouttet, 2016(
الأشــخاص  مشــاركة  معــدلات   )Simplican et al., 2015(
ذوي الإعاقــة في الألعــاب الرياضيــة والحواجــز الــي تعيــق مشــاركتهم. 
تم الإبــلاغ مــن قبــل 50 % مــن المســتجيبن عــن نقــص وســائل 
النقــل ونقــص المرافــق المحليــة والمواقــف الســلبية تجــاه الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة في ســياق المشــاركة في الألعــاب الرياضيــة كحواجــز رئيســية 
تعيــق المشــاركة. ويشــار إلى الحواجــز الــي تحــول دون المشــاركة علــى 

أنهــا تنطبــق علــى جميــع الإعاقــات وفي جميــع الأماكــن الاجتماعيــة 
مثــل صالــة الألعــاب الرياضيــة أو الملعــب الرياضــي أو حمــام الســباحة.

أشــارت منظمــة الصحــة العالميــة أن الأطفــال والشــباب والبالغــن 
ذوي الإعاقــة أقــل عرضــة بنســبة تصــل إلى )62 %( للوفــاء بالمبــادئ 
بعامــة  مقارنــة  العالميــة  الصحــة  لمنظمــة  البــدني  للنشــاط  التوجيهيــة 
الســكان. وذلــك لأن الأشــخاص ذوي الإعاقــة يواجهــون الكثــر 
مــن العوائــق أمــام ممارســة النشــاط البــدني، اثنــان مــن أكرهمــا همــا 
البيئــات المبنيــة ووســائل النقــل، علــى ســبيل المثــال، تم بنــاء معظــم 
بطــرق  الخارجيــة  والمســارات  الســباحة  وحمامــات  العامــة  الملاعــب 
تجعــل مــن الصعــب علــى مســتخدمي الكراســي المتحركــة الوصــول 

 )World Health Organization, 2020). إليهــا 
من المحتمل أيضا أن المدربن الرياضين للأشــخاص ذوي الإعاقة 
يلعبــون دوراً مهمًــا في تعزيــز المشــاركة. في معظــم الحــالات، يمتلــك 
المدربــون موقفًــا إيجابيـًـا تجــاه دمــج الأطفــال والمراهقــن ذوي الإعاقــة 
وذو  المــدرب  بــن  الوثيقــة  للصلــة  نظــرا   )Craig et al., 2019(
الاعاقــة الــي تنشــأ أثنــاء التدريــب فــإن المدربــن لهــم تأثــر كبــر علــى 
عمليــة التنشــئة الاجتماعيــة للطفــل أو المراهــق ذو الإعاقــة ومــع ذلــك، 
فهــم يدركــون أوجــه القصــور في تدريبهــم، ممــا يــؤدي إلى مشــاكل في 
التحقــق مــن الاحتياجــات الفرديــة للأطفــال والمراهقــن ذوي الإعاقات 
الجســدية. بالإضافــة إلى ذلــك يتــم ملاحظــة نقــص الوعــي والتدريــب 
المهــي والكفــاءة للمدربــن، ربمــا يتــم تجاهــل الإعاقــة في العديــد مــن 
 ،(Nhamo & Sibanda, 2019( برامــج تعليــم المدربــن الســائدة
توضح الأدبيات الســابقة أيضا بعض العوامل الي تؤثر على مشــاركة 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة في الرياضــة مثــل اهتمــام الوالديــن بالنشــاط 
البــدني في  النشــاط  البــدني، والعلاقــات الاجتماعيــة، وتجــارب  غــر 
المدرســة، وممارســة الرياضــة، وانخفــاض الكفــاءة الذاتيــة، ونقــص دعــم 
الرامــج  للمرافــق، والافتقــار إلى  الوصــول  الوالديــن، وعــدم إمكانيــة 
 Schaillée et al., 2019 Yu S, et al., 2022;( المناســبة 

.(Christiaens &  Brittain, 2023

الأشــخاص  مشــاركة  أمــام  آخــرا  عائقًــا  ســبق  مــا  إلى  يضــاف 
ذوي الإعاقــة في الأنشــطة البدنيــة يتمثــل في عــدم كفايــة التمويــل 
باعتبــاره عقبــة رئيســية، مــع توفــر تمويــل متواضــع فقــط للتحســينات 
التدريــب المخصصــة لتحســن شموليــة  للمرافــق وســاعات  الهيكليــة 
)Christiaens & Brittain, 2021(  يحتــاج واضعــو  الرامــج 
المشــاركة  لتوقعــات  الــكافي  المــالي  الدعــم  ضمــان  إلى  السياســات 
المهــي،  والتوجيــه  المكيفــة،  الرياضيــة  والمرافــق  العاليــة،  والشــمول 
مــن  المزيــد  وتوفــر  المنافســة،  مــن  بــدلًا  المشــاركة  علــى  والتركيــز 
المســابقات الاجتماعيــة )Devine et al., 2017( لكــي تكــون 
تكــون  أن  شــاملة ومرتبطــة بالمســاواة، يجــب  الرياضيــة  الممارســات 
عمليــة تطويــر السياســات تشــاركية، مــع مدخــلات مــن الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة الذيــن يجلبــون معارفهــم وخراتهــم وممارســاتهم، للتعامــل 
ميــلاني  يؤكــد   )D’Elia, 2021( الخاصــة  نظرهــم  وجهــات  مــع 
أنــه  علــى   )Milani & Starepravo, 2017( وســتاريرافو 



7273 السنة السابعة، العدد 21، المجلد الرابع، مارس 2024
                                       السنة السابعة، العدد 21، المجلد الرابع، مارس 2024

د. نوف بنت رشدان المطيري 

أو  الدخــل  أو  التأهيــل  لإعــادة  الرياضــة  فائــدة  عــن  النظــر  بغــض 
الأغــراض التعليميــة أو الأنشــطة الترفيهيــة، فمــن الضــروري أن يتــم 
دعــم المشــاريع والرامــج مــن خــلال السياســات الحكوميــة الــي تمكــن 
ذوي  وغــر  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  بــن  الاجتماعــي  التفاعــل 
 Grandisson et al., وآخــرون  غرانديســون  يضيــف  الإعاقــة. 
2019  أن ممارســة الرياضــة لتعزيــز العلاقــات الإيجابيــة والهادفــة مــع 
الشــعور بالانتمــاء الــذي يمكــن أن يمتــد إلى مــا هــو أبعــد مــن المجــالات 
الرياضيــة يتطلــب مــن أصحــاب المصلحــة تجميــع مواردهــم لتطويــر 

مبتكــرة. برامــج 
إمكانيــة الوصــول هــي المفتــاح حــى مرافــق اللياقــة البدنيــة والترفيــه 
إليهــا، مثــل غــرف تغيــر الملابــس  الوصــول  يقُــال إنهــا يمكــن  الــي 
المصــاب  الشــخص  يتمكــن  الواضحــة حــى  والحمامــات والممــرات 
بإعاقــة بصريــة أو جســدية مــن التحــرك بســهولة. غالبـًـا مــا تكــون 
المرافــق الــي يمكــن الوصــول إليهــا غــر مســتغلة بشــكل كافٍ. في 
جميــع أنحــاء العــالم، لا يســتطيع الأشــخاص ذوو الإعاقــة الوصــول إلى 
هــذه الأماكــن نظــراً لأن إمكانيــة وصولهــم إلى خدمــات النقــل العــام 
محدودة أو معدوم، ويمكن تصنيف هذه العوائق إلى مجالات مختلفة، 
 Christiaens &( بمــا في ذلــك العوامــل الماديــة والمواقفيــة والبيئيــة
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بناءً على ما ســبق، ترى الباحثة أن المشــاركة الفعالة للأشــخاص 
ذلــك  بمــا في  تواجــه صعــوبات مختلفــة،  الرياضــة  الإعاقــة في  ذوي 
الصعــوبات الجســدية والاجتماعيــة والبيئيــة والنظاميــة، وللتغلــب علــى 
هــذه التحــديات يجــب العمــل علــى إتاحــة الوصــول بإنشــاء مرافــق 
يســهل الوصــول إليهــا، وتعزيــز الاتجاهــات والوعــي الشــاملن، وتنفيــذ 
الكافيــة،  والمــوارد  التمويــل  وتوفــر  شــاملة،  وممارســات  سياســات 

وضمــان تمثيــل الأفــراد ذوي الإعاقــة في عمليــات صنــع القــرار.

الأبحاث السابقة:
عربيــة  أبحــاث  مــن  لهــا  أتيــح  مــا  الباحثــة  تســتعرض  يلــي  فيمــا 

يلــي: البحــث كمــا  مجــال  في  ســابقة  وأجنبيــة 
أجــرى ويكــر وبــرور )Wicker & Breuer, (2014 دراســة 
بهــدف استكشــاف القــدرة التنظيميــة والمشــاكل التنظيميــة للأنديــة 
الــي توفــر الرياضــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة )المشــار إليهــا باســم 
اســتخدام  وتم  الإعاقــة«(.  ذوي  للأشــخاص  الرياضيــة  »الأنديــة 
النمــوذج المفاهيمــي للقــدرة التنظيميــة كإطــار نظــري. ضمــن عينــة 
الأنديــة الرياضيــة الألمانيــة (ن=19,345(، تم تحديــد عينــة فرعيــة مــن 
وكانــت  (ن=521(.  الإعاقــة  ذوي  للأشــخاص  الرياضيــة  الأنديــة 
مــع الأنديــة  لــذوي الإعاقــة  الرياضيــة  الفكــرة هــي مقارنــة الأنديــة 
الرياضيــة الأخــرى، تم اســتخدام تحليــل الأزواج المتطابقــة. وأظهــرت 
الإعاقــة  للأشــخاص ذوي  الرياضــة  توفــر  الــي  الأنديــة  أن  النتائــج 
ليســت أنديــة رياضيــة خاصــة بــذوي الإعاقــة. كانــت هــذه الأنديــة 
كبــرة ومتعــددة الرياضــات ولديهــا قــدرة أكــر علــى تقــديم الطعــام 
لكبــار الســن وذوي الدخــل المنخفــض، أشــارت نتائــج الانحــدار إلى 

أن التخطيــط الاســتراتيجي ســاهم بشــكل كبــر في الحــد مــن العديــد 
مــن المشــكلات التنظيميــة للأنديــة الرياضيــة لــذوي الإعاقــة.

 Menéndez and( مينينديــز وفرنانديز-ريــو  هدفــت دراســة 
بــن  الجمــع  تأثــر  استكشــاف  إلى   Fernández-Río, (2017
نموذجــن تربويــن، التربيــة الرياضيــة والتدريــس مــن أجــل المســؤولية 
الشــخصية والاجتماعيــة، للمتعلمــن ذوي الإعاقــة الذيــن يختــرون 
وحــدة تعلــم الكيــك بوكســينغ بــدون تلامــس. شــارك )12( طالبـًـا 
الإعاقــات  ذوي  مــن  منهــم  خمســة  الثانــوي.  التعليــم  طــلاب  مــن 
)الذهنيــة والحركيــة(. بالإضافــة إلى ذلــك، شــارك )3( مــن معلمــي 
التربيــة البدنيــة ووالــدة أحــد الطــلاب. تم اســتخدام خمــس أدوات 
المشــاركن:  جميــع  مــن  معلومــات  علــى  للحصــول  مختلفــة  بحــث 
الرســومات، والأســئلة المفتوحــة، ومجموعــات المناقشــة، والمذكــرات، 
والمقابــلات شــبه المنظمــة. أدى تحليــل المحتــوى الموضوعــي وتحليــل 
البيــانات الموجــه للمقارنــة المســتمرة إلى ثــلاث فئــات رئيســية: جــزء 
أفــكار:  عــدة  تحديــد  تم  والاســتمتاع. كمــا  والتعلــم،  الفريــق،  مــن 
الشــمول والصداقــة والتعــاون ودور الطــلاب المهــم والنقــل. في الختــام، 
يبــدو أن المزاوجــة بــن التربيــة الرياضيــة والتدريــس مــن أجــل المســؤولية 
الشــخصية والاجتماعيــة هــو أداة قويــة لدمــج الطــلاب ذوي الإعاقــة 
في التربيــة البدنيــة، ومســاعدتهم وزملائهــم في الفصــل علــى التواصــل 

داخــل الفصــل وخارجــه. 
 )Jeanes et al., 2017( وآخــرون  جينــز  دراســة  قدمــت 
تحليــلًا نقــديًا للطــرق الــي تتعامــل بهــا الأنديــة مــع سياســات الإدمــاج 
العمليــة. ومــن خــلال تحليــل  الممارســة  الإعاقــة في  للشــباب ذوي 
النتائــج  أظهــرت  النــادي،  متطوعــي  مــع  المنظمــة  شــبه  المقابــلات 
ثلاثــة مجــالات تتمثــل في: أهميــة المتطوعــن الأفــراد في إنشــاء وتطويــر 
الخدمــات داخــل الأنديــة؛ والطبيعــة الانفصاليــة إلى حــد كبــر لتوفــر 
الإعاقــة داخــل الأنديــة؛ وميــل السياســات إلى تشــجيع الأنديــة علــى 
إلى مســارات  تــؤدي  الــي  الضيقــة  المشــاركة  أشــكال  علــى  التركيــز 
تنافســية وتعكــس شــكل الرياضــة الســائدة. أكــدت النتائــج علــى 
مشــكلة مفهــوم الشــمول المقــدم في السياســة والممارســة، كضــرورة 
لتعزيــز المشــاركة الرياضيــة، وخلــق بيئــة آمنــة وشــاملة، وضمــان ســلامة 

النــادي اقتصــاديًا وقانونيـًـا. 
 Robertson et al.,( وآخــرون  روبرتســون  دراســة  هدفــت 
2019) لبحــث الأهميــة النســبية للمســؤوليات الاجتماعيــة للأنديــة 
الرياضيــة المجتمعيــة. تم إجــراء دراســة دلفــي ثلاثيــة الموجــات دوليـًـا 
بمشــاركة 33 أكاديميــًا في إدارة الرياضــة و23 مديــراً لمنظمــات رياضيــة 
وطنيــة. وجــدت هــذه الدراســة أن الأنديــة الرياضيــة المجتمعيــة هــي 
المســؤولة بشــكل أساســي عــن تعزيــز المشــاركة الرياضيــة، وخلــق بيئــة 
آمنــة وشــاملة، وضمــان ســلامة النــادي اقتصــاديًا وقانونيًــا. وخلــص 
إلى أنــه لكــي تكــون الأنديــة الرياضيــة منظمــات مســؤولة اجتماعيــا، 
يجــب أن ينصــب تركيزهــا علــى الوفــاء بالالتزامــات الــي تؤثــر بشــكل 

هــادف علــى مجتمعهــا.
 )Albrecht et al., 2019( قارنــت دراســة الرخــت وآخــرون
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 المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق الدمج المجتمعي
للأشخاص ذوي الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة

وغــر ذوي  الإعاقــة  للأعضــاء ذوي  الاجتماعــي  الاندمــاج  درجــة 
الإعاقــة، وتحليــل العوامــل الفرديــة والهيكليــة ذات الصلــة بالإدمــاج 
الاجتماعــي للأعضــاء ذوي الإعاقــة. يتــم تصــور الدمــج الاجتماعــي 
كمفهــوم متعــدد الأبعــاد يركــز علــى الأبعــاد الاجتماعيــة والثقافيــة 
والاجتماعيــة العاطفيــة )التفاعــل وتحديــد الهويــة(. تم إجــراء تحليــلات 
عضــوًا   13082 مــن  بيــانات  باســتخدام  الإحصائــي  الانحــدار 
)العــدد=1482 مــن الأعضــاء الذيــن أبلغــوا عــن إعاقــة واحــدة علــى 
وأظهــرت  أوروبيــة.  دول  عشــر  رياضيـًـا في  ناديًا   642 الأقــل( في 
النتائــج أن الأعضــاء ذوي الإعاقــة يتــم دمجهــم بنفــس القــدر مثــل 

الأعضــاء غــر ذوي الإعاقــة.
 )Hoekstr et al., 2019( ووصفت دراسة هوكسترا وآخرون
كيــف تعمــل الحكومتــان الهولنديــة والكنديــة علــى تعزيــز الألعــاب 
بــن  البــدني  والنشــاط  الترفيهيــة  والرياضــات  الأداء  عاليــة  الرياضيــة 
البالغــن ذوي الإعاقــة علــى المســتوى الوطــي. تم إجــراء دراســة علــى 
الإنترنــت لتحديــد واختيــار الوثائــق والمواقــع ذات الصلــة الــي تحتــوي 
علــى معلومــات حــول الأســاليب الوطنيــة لتعزيــز الأنشــطة الرياضيــة 
وكشــفت  وكنــدا.  هولنــدا  في  الإعاقــة  ذوي  للأشــخاص  والبدنيــة 
الأداء  عاليــة  الرياضــات  بتشــجيع  الحكومتــان  قيــام  عــن  النتائــج 
بطــرق مماثلــة، لكنهمــا تســتخدمان اســتراتيجيات مختلفــة لتشــجيع 
الهولنــدي  النهــج  ويتميــز  البدنيــة.  والأنشــطة  الترفيهيــة  الرياضــات 
باســتخدام برامــج محــدودة الوقــت تركــز علــى تعزيــز البنيــة التحتيــة 
البلــديات أدوارا  بــن القطاعــات حيــث تلعــب  الرياضيــة والتعــاون 
رئيســية. تعمــل الحكومــة الكنديــة علــى تعزيــز الرياضــات الترفيهيــة 
لــدى الأشــخاص ذوي الإعاقــة مــن خــلال دعــم الرامــج مــن خــلال 

الاتفاقيــات الثنائيــة مــع المقاطعــات والأقاليــم.
إلى   )Moss et al., 2020( وآخــرون  مــوس  بحــث  وهــدف 
استكشــاف تجــارب الأعضــاء في نادي كــرة الســلة المجتمعــي علــى 
الكراســي المتحركــة وتأثــره علــى الحيــاة اليوميــة، أُجريــت مقابــلات 
في  والأصحــاء  الإعاقــة  ذوي  مــن  عضــوًا   11 مــع  منظمــة  شــبه 
النــادي )تــتراوح أعمارهــم بــن 6 و25 عامًــا( للحصــول علــى فهــم 
متعمــق لتجاربهــم.  وأشــارت نتائــج التحليــل الموضوعــي الاســتقرائي 
موضوعًــا شــاملًا وهــو »كــرة الســلة علــى الكراســي المتحركــة تثــر 
مشــاعر قويــة« وأربعــة مواضيــع رئيســية هــي »التفاعــلات الاجتماعيــة 
الإيجابيــة«، و«إفــادة الصحــة والاســتقلال«، و«تغيــر المفاهيــم حــول 
الإعاقــة«، و«وظيفــة هادفــة تفتــح الأبــواب«. أبلــغ المشــاركون عــن 
أدى  ممــا  المتحركــة،  الكراســي  علــى  الســلة  إيجابيــة في كــرة  تجــارب 
التنشــئة  فــرص  زيادة  مــع  والعقليــة  الجســدية  إلى تحســن صحتهــم 

الاجتماعيــة وتشــجيع قبــول الإعاقــة. 
  )Pochstein et al., 2023( بوشــتن  بحــث  استكشــف 
الأنديــة –مــن  أعضــاء  تجــارب  إلى جانــب  المدربــن  جمــع خــرات 
ذوي الإعاقــة وغــر ذوي الإعاقــة– في 12 ناديًا رياضيـًـا مجتمعيـًـا 
في ثــلاث دول أوروبيــة. شــارك 20 مــدربًا و51 عضــوًا في مقابــلات 
الموضوعــي لاســتنباط  المحتــوى  تحليــل  اســتخدام  منظمــة. وتم  شــبه 

نمــوذج مفاهيمــي يصــف النــادي الرياضــي الشــامل. وكان الموضــوع 
الرئيســي هــو أن الأنديــة الشــاملة تتطلــب موازنــة مســتمرة بــن التركيــز 
علــى المهــارات الرياضيــة والأداء، مــع إدارة احتياجــات وخصائــص 
اللاعبــن والعلاقــات المتبادلــة فيمــا بينهــم. تم تحديــد ســتة مواضيــع 
فرعيــة تصــف الاســتراتيجيات الأساســية للتشــغيل الفعــال للأنديــة. 
ومــع ذلــك، كانــت رؤيــة المدربــن والتزامهــم أمــرًا بالــغ الأهميــة وكان 
تعيينهــم هــو التحــدي الرئيســي الــذي واجهتــه الأنديــة. بالإضافــة 
إلى ذلــك، هنــاك حاجــة إلى فــرص جديــدة لتدريــب المدربــن لدعــم 
توســيع الأنديــة الشــاملة عــر مجموعــة مــن الألعــاب الرياضيــة والمواقــع. 
إلى  يفتقــرون  الذهنيــة  الإعاقــة  ذوو  الأشــخاص  أن  إلى  وتوصلــت 
الرغــم مــن أن فوائــد  الرياضيــة، علــى  فــرص المشــاركة في الألعــاب 

القيــام بذلــك قــد تكــون أكــر بالنســبة لهــم.  
وقامــا زارجــر ورايــن )Zargar and Rynne (2023 بدراســة 
المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات في صناعــة الرياضــة الإيرانيــة وذلــك 
لدعــم النهــوض وتقييــم مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات في 
الأنديــة. تم اعتمــاد التوجــه التنمــوي في هــذا البحــث النوعــي. شــارك 
في الدراســة 30 مشــاركًا، بمــا في ذلــك المديريــن التنفيذيــن وأعضــاء 
الممتــاز،  الإيــراني  الــدوري  أنديــة  ومــدربي  التدريــس بالجامعــة  هيئــة 
بالإضافــة إلى أعضــاء كليــات إدارة الرياضــة بالجامعــة. وتم اســتخدام 
المســؤولية  أنشــطة  أن  وتبــن  المنظمــة.  وشــبه  الفرديــة  المقابــلات 
الترويــج  علــى  التأثــر  علــى  القــدرة  لديهــا  للشــركات  الاجتماعيــة 
للنــادي مــن خــلال عــدد مــن المفاهيــم والفئــات، بمــا في ذلــك تعزيــز 
الثقــة بــن الجمهــور، وتعزيــز الأبعــاد الأخلاقيــة مــن خــلال الرياضــة. 
وســعت دراســة أبا حســن )2023( للتعــرف علــى الــدور الــذي 
تقــوم بــه إدارات المســؤولية الاجتماعيــة بالأنديــة الرياضيــة في تحقيــق 
التنميــة المســتدامة في المملكــة العربيــة الســعودية، مــن خــلال الآليــات 
تم  المســتدامة.  التنميــة  اســهامها في تحقيــق  ودرجــة  بهــا  تقــوم  الــي 
اســتخدام المنهــج المســحي. كمــا تم الاعتمــاد علــى الاســتبانة كأداة 
المســؤولية  بإدارات  العاملــن  علــى  طبقــت  الــي  البيــانات،  جمــع 
أنديــة:  وهــي  المجمعــة  بمحافظــة  الرياضيــة  الأنديــة  في  الاجتماعيــة 
ونادي  نجــد،  ونادي  الجــذل،  ونادي  الفصيــل،  ونادي  الفيحــاء، 
ســدير، ونادي الاعتمــاد. وبلــغ عــدد أفــراد العينــة )41( موظفــا. 
وقــد كشــفت نتائــج الدراســة أن الآليــات الــي تقــوم بهــا المســؤولية 
الاجتماعيــة في الأنديــة الرياضيــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة جــاءت 
تواجــه عمــل  الــي  الصعــوبات  الكفــاءة وأن  مــن  بدرجــة متوســطة 
المســؤولية الاجتماعيــة بالأنديــة الرياضيــة تمثــل معضلــة حقيقيــة في 
إعدادهــا لرامــج المســؤولية الاجتماعيــة، ومــن أبــرز تلــك الصعــوبات 
عــدم ربــط رؤيــة المســؤولية الاجتماعيــة بالأنديــة بمؤشــرات التنميــة 
إدارات  لأدوار  واضحــة  رؤيــة  وجــود  عــدم  المســتدامة، كذلــك 
المســؤولية الاجتماعيــة في الأنديــة لدعــم مؤشــرات التنميــة المســتدامة، 
وضعــف وعــي العاملــن بالنشــاط الرياضــي بمتطلبــات تفعيــل دور 

الأنديــة في العمــل التنمــوي. 
 )Beekman et al., 2023( بحثــت دراســة بيكمــان وآخــرون
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د. نوف بنت رشدان المطيري 

في تأثــر اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لحقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة 
 UN Convention on the Rights of Persons with(
الخاصــة  الرياضيــة  المســابقات  علــى   )Disabilities-CRPD
بالإعاقــة مثــل الألعــاب البارالمبيــة والأولمبيــاد الخــاص. ولأن اتفاقيــة 
حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة تســعى جاهــدة إلى تحقيــق الإدمــاج 
والسياســات المحايــدة للإعاقــة؛ تســمح المــادة 30 مــن اتفاقيــة حقــوق 
الخاصــة  الرياضيــة  بالأنشــطة  صراحــةً  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص 
بالأشــخاص ذوي الإعاقــة. وهــو يختلــف عــن جميــع الحقــوق الأخــرى 
الــواردة في اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة والــي لا تتحقــق 
بالكامــل إلا في حالــة التخلــي عــن دائــرة منفصلــة للأشــخاص ذوي 
الإعاقــة. ومــع ذلــك، مــن الممكــن وجــود مســابقات منفصلــة، الأمــر 
الــذي يــؤدي إلى مشــكلة صعبــة. كيــف يمكــن تحديــد معايــر المشــاركة 
في هــذه المســابقات بطريقــة تتفــق مــع اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة؟ منــذ إنشــاء اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لحقــوق الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، لم يعــد فصــل الأشــخاص ذوي الإعاقــة مســموحًا بــه، 
لكــن تشــكل الرياضــة هنــا اســتثناءً ملحوظــاً لهــذا المبــدأ العــام. تنــص 
اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة صراحــة علــى أنــه يجــب أن 
تتــاح للأشــخاص ذوي الإعاقــة الفرصــة لتنظيــم وتطويــر والمشــاركة في 

الأنشــطة الرياضيــة الخاصــة.
بــن  مــا  العلاقــة  طبيعــة  الســابقة  البحــوث  عــرض  مــن  يتضــح 
المســؤولية الاجتماعيــة والتنميــة المســتدامة والدمــج المجتمعــي لــذوي 
الإعاقــة. تناولــت البحــوث الســابقة المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة 
الرياضيــة، وتنوعــت العينــات مــا بــن أشــخاص مــن غــر ذوي إعاقــة 
المدرســة مثــل بحــث أبا حســن )2023(؛ وبحــث بيومــي )2022( 
وبحــث الزهــراني )2022( وأشــخاص ذوي إعاقــة مثــل بحــث الرخــت 
وآخــرون  مــوس  وبحــث   ،)Albrecht et al., 2019( وآخــرون 
)Moss et al., 2020)، وشملــت العينــات أيضــا النــوادي الرياضيــة 
والعاملــن بهــا مــن مديريــن تنفيذيــن ومــدربي أنديــة الــدوري الإيــراني 
 ،Zargar and Rynne (2023( الممتــاز مثــل بحــث زارجــر ورايــن
وقــد   .Wicker & Breuer, (2014( وبــرور  ويكــر  وبحــث 
اســتخدمت معظــم البحــوث المنهــج النوعــي مثــل بحــث بحــث بوشــتن 
شــبه  المقابــلات  اســتخدم  الــذي   )Pochstein et al., 2023(
 ،Zargar and Rynne (2023( المنظمــة، وبحــث زارجــر ورايــن
وبحــث بيكمــان وآخــرون )Beekman et al., 2023)، والمنهــج 
الكمي مثل بحث أبا حسن )2023(، والمنهج الوثائقي مثل بحث 
الزهــراني )2022(، والمنهــج المختلــط مثــل بحــث مينينديــز وفرنانديــز-

.Menéndez and Fernández-Río, (2017( ريــو
الحــالي والبحــوث  البحــث  بــن  التشــابه والاختــلاف  أوجــه 

الســابقة:
مــن خــلال مــا تم اســتعراضه مــن أدبيــات ســابقة في مجــال . 1

الــي  العربيــة  البحــوث  في  نــدرة  وجــود  نلاحــظ  البحــث 
تناولــت المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة في دمــج 
ذوي الإعاقــة -في حــدود علــم الباحثة-وعلــى الرغــم مــن 

وجــود العديــد مــن الأبحــاث الأجنبيــة الــي تناولــت ذات 
المجــال إلا أنــه في حــدود علــم الباحثــة لا يوجــد بحــث واحــد 
تنــاول جميــع المتغــرات في البحــث الحــالي وتفاعلهــا معًــا.

اتفــق البحــث الحــالي في تبــي المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة . 2
الرياضيــة مــع بحــث الزهــراني )2022( لكنــه يختلــف عنــه 
في عينــة البحــث، والمنهــج المســتخدم، والأدوات. حيــث 
تحليــل  وطريقــة  الوثائقــي  المنهــج  الزهــراني  بحــث  اســتخدم 
المحتوى وعينة النوادي الرياضية أما البحث الحالي استخدم 
المنهــج المختلــط فتمثــل المنحــى النوعــي في المقابــلات شــبه 
المنظمــة والمنحــى الكمــي متمثــلا في أداة الاســتبانة لجمــع 
البيــانات وكانــت عينــة البحــث متمثلــة في ذوي الإعاقــات 
بحــث  مــع  أيضــا  ويتفــق  المســؤولن بالأنديــة،  مــن  وعــدد 
أبا حســن جزئيــا )2023( في اســتخدام المنهــج المســحي 
الاســتبانة  أداة  واســتخدام  الكميــة  والطريقــة  الاجتماعــي 
لكــن يختلــف في عينــة البحــث المتمثلــة في العاملــن بإدارات 

المســؤولية الاجتماعيــة بالأنديــة الرياضيــة الســعودية.
يختلــف البحــث الحــالي عــن جميــع الدراســات والبحــوث . 3

تبنيــه قضيــة دمــج ذوي الإعاقــة في المجتمــع  الســابقة في 
مــن الناحيــة الرياضيــة والتعــرف علــى واقــع ممارســة الجهــات 
الرياضيــة المحليــة المعتمــدة رسميــا لمســؤوليتها الاجتماعيــة في 
تعزيــز صحــة ونوعيــة حيــاة ذوي الاعاقــة ممــا ينعكــس إيجــابًا 

علــى مفهــوم الــذات والصحــة النفســية والثقــة بالنفــس.
اســتفادت الباحثــة مــن بعــض البحــوث في تصميــم مقيــاس . 4

الــي  والعينــة  البيئــة  في  معهــا  يختلــف  وإن كان  البحــث 
ســيطبق عليهــا.

فروض البحث:
في ضــوء مــا تم عرضــه مــن أدبيــات وبحــوث ســابقة تأتي فــروض 

البحــث كمــا يلــي:
تقوم الأندية الرياضية بمسؤوليتها الاجتماعية في دمج ذوي . 1

الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة.
لمســؤوليتها . 2 الرياضيــة  الأنديــة  ممارســة  درجــة  تختلــف 

الجنــس  الإعاقــة باختــلاف  دمــج ذوي  تجــاه  الاجتماعيــة 
)ذكــور-إناث(.

لمســؤوليتها . 3 الرياضيــة  الأنديــة  ممارســة  درجــة  تختلــف 
المنطقــة  الاجتماعيــة تجــاه دمــج ذوي الإعاقــة باختــلاف 
وســطى(.  – )غربية-جنوبية-شمالية-شــرقية  الجغرافيــة 

لمســؤوليتها . 4 الرياضيــة  الأنديــة  ممارســة  درجــة  تختلــف 
الاجتماعيــة تجــاه دمــج ذوي الإعاقــة باختــلاف نــوع الإعاقة 

عقلية-سمعية-بصريــة(  – )حركيــة 
توجــد تحــديات وحواجــز تواجــه الأشــخاص ذوي الإعاقــة . 5

تعــوق دمجهــم في الأنديــة الرياضيــة.
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 المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق الدمج المجتمعي
للأشخاص ذوي الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة

المنهجية والإجراءات:
منهج البحث: 

المنهــج  الباحثــة  اتبعــت  وأهدافــه،  البحــث  طبيعــة  ضــوء  في 
اســتخدمت  حيــث  البحــث؛  لطبيعــة  الأنســب  بوصفــه  المختلــط 
المنهــج الوصفــي »المســحي الاجتماعــي« متمثــلًا في تطبيــق مقيــاس 
المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة في دمــج الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة والمنهــج النوعــي: متمثــلًا في إجــراء المقابــلات شــبه المنظمــة 
التحــديات  أبــرز  علــى  للتعــرف  الاعاقــة  ذوي  الأشــخاص  مــع 

الأنديــة. داخــل  تعــوق دمجهــم  الــي  والصعــوبات 

مجتمع البحث وعينته:

الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  جميــع  مــن  البحــث  مجتمــع  تكــون 
العربيــة  المملكــة  مناطــق  مختلــف  في  الرياضيــة  النــوادي  مــرتادي 
مــن   )281( مــن  الحــالي  البحــث  عينــة  وتكونــت  الســعودية. 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة تراوحــت أعمارهــم الزمنيــة مــا بــن 23-

معيــاري  وانحــراف   36.16 قــدره  زمــي  عمــر  بمتوســط  عامــا   50
قــدره 6.47، كمــا بلــغ عــدد المشــاركن في المقابــلات )10( مــن 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة. ويوضــح الجــدول رقــم 1 خصائــص عينــة 

البحــث كالتــالي:

أدوات البحث:  
1.المقابلات شبه المنظمة: 

لجمــع  المنظمــة كأداة  شــبة  المقابلــة  باســتخدام  الباحثــة  قامــت 
معلومــات شــاملة ومتعمقــة عــن موضــوع البحــث ومتغراتــه. حيــث 
وبــدأت  الإعاقــة.  ذوي  الأشــخاص  مــن   )10( مــع  المقابلــة  تمــت 
والحواجــز  التحــديات  أبــرز  مــا  الرئيــس:  بالســؤال  المقابلــة  الباحثــة 
الــي يواجهــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة في الأنديــة الرياضيــة؟ وتبعًــا 
لاســتجابات أفراد عينة البحث، قامت الباحثة بطرح أســئلة إضافية 
للحصــول علــى معلومــات تفصيليــة للإجابــة علــى أســئلة البحــث. 
ومــن ثم تم تحليــل اســتجابات أفــراد عينــة البحــث مــن خــلال فــرز 

البيــانات وترميزهــا وتصنيفهــا للإجابــة علــى أســئلة الدراســة. 
2.مقيــاس المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة في دمــج 

الأشــخاص ذوي الإعاقــة )إعــداد: الباحثــة(: 
الأنديــة 	  ممارســة  واقــع  علــى  التعــرف  المقيــاس:  هــدف 

الأشــخاص  دمــج  في  الاجتماعيــة  لمســؤوليتها  الرياضيــة 
المســتدامة التنميــة  أهــداف  ضــوء  في  الإعاقــة  ذوي 

الأساس النظري للمقياس: مر بناء المقياس بالخطوات الآتية:	 

الاطــلاع علــى بعــض الأطــر النظريــة والبحــوث الســابقة . 1
الاجتماعيــة  المســؤولية  تناولــت  والــي  العلاقــة،  ذات 
إعــداد  في  منهــا  للاســتفادة  وذلــك  الرياضيــة  للأنديــة 
 Nhamo, المقيــاس للبحــث الحــالي، ومــن تلــك البحــوث
 & Sibanda, 2019، Karkaletsi, et al., 2021،
 Darcy, et al., 2020، Beekman, et al., 2023،
Karkaletsi, et al., 2021.، الزهراني )2023(، بيومي 

.)2023( أبا حســن   ،)2022(
إعداد المقياس في صورته الأولية تمهيدًا لعرضه على المحكمن.. 2
مــن . 3 لتحقــق  الاســتطلاعية  العينــة  أفــراد  علــى  المقيــاس  تطبيــق 

الســيكيومترية. خصائصــه 

  وصف المقياس وطريقه تصحيحه:
  تكون المقياس من جزئن أساسين؛ يتكون الجزء الأول من البيانات 
الأساســية لأفراد عينة الدراســة )الجنس، والمنطقة الجغرافية، ونوع الاعاقة(. 
ويتكــون الجــزء الثــاني مــن )45( عبــارة إيجابيــة مقســمة علــى ثلاثــة أبعــاد 
هــي: الفهــم )20( عبــارة، الاهتمــام )15( عبــارة، المشــاركة )10( عبــارات. 
وللإجابة على فقرات المقياس، استخدمت الباحثة تدرج ليكرت الخماسي، 
حيث تعطى الاســتجابة موافق بشــدة )5( درجات، موافق )4( درجات، 
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غر متأكد )3(، غر موافق )2(، غر موافق بشدة درجة واحدة. وبحسب 
ذلــك تــتراوح الدرجــة الكليــة للمقيــاس بــن )45-225)، وتشــر الدرجــة 
المرتفعة إلى مستوى مرتفع من المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية تجاه 

الأشــخاص ذوي الإعاقة والعكس صحيح. 
 التحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس: 

Face Validity :الصدق الظاهري 
الصــدق  باســتخدام  البدايــة  في  المقيــاس  صــدق  حســاب  تم   

الظاهــري مــن خــلال عــرض المقيــاس علــى مجموعــة مــن المحكمــن 
وبعــد  النفــس.  وعلــم  الخاصــة  التربيــة  مجــال  الاختصــاص في  ذوي 
اطلاعهــم علــى هــدف البحــث ومتغراتــه، أبــدوا آرائهــم وملاحظاتهــم 
حــول فقــرات المقيــاس مــن حيــث مــدى ملاءمــة الفقــرات لموضــوع 
البحــث وعينتــه؛ وكذلــك مــن حيــث ارتبــاط كل فقــرة بالبعــد الــي 
تنــدرج تحتــه، ومــدى وضــوح الفقــرات وســلامة صياغتهــا؛ ويوضــح 
جــدول 2 النســب المئويــة لاتفــاق المحكمــن علــى عناصــر تحكيــم 

المقيــاس. فقــرات 

يتضح من جدول 2 أن النسبة المئوية لاتفاق المحكمن تتراوح بن 
)76.9 %، 100 %(، كمــا تراوحــت قيمــة )Lawshe (CVR مــا 
بــن )0.538-1.00( علــى عناصــر التحكيــم، نجــد أن الحــد الأدنى 
المقبــول لاتفــاق المحكمــن هــو )4( مــن إجمــالي )6( والقيمــة الحرجــة 
هــي 0.538، ممــا يشــر إلى صــدق عبــارات المقيــاس مقارنــة إلى عــدد 
المحكمن الذين أشاروا بأنها ضرورية. وبالتالي يشر الصدق الظاهري 

إلى صلاحيــة تطبيــق المقيــاس علــى العينــة التجريبيــة.

صدق الاتساق الداخلي: 
قامت الباحثة بحساب معامل ارتباط درجة كل فقرة بالمجموع الكلي 
لفقرات كل بعد وارتباطها بالمجموع الكلي للمقياس. ويبن الجدول رقم 

3 معاملات الصدق الداخلي لفقرات المقياس كالتالي:
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 يتضــح مــن الجــدول الســابق أن جميــع قيــم معامــلات الارتبــاط دالــة 
إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.01)، (0.05( وبالتــالي فهــي مقبولــة 

للاســتخدام في الدراســة الحاليــة.  كمــا تم حســاب قيــم معامــلات ارتبــاط 
درجات الأبعاد بالدرجة الكلية للمقياس كما يوضحه جدول 4 كالتالي:

يتضــح مــن جــدول 4 أن جميــع قيــم معامــلات الارتبــاط دالــة إحصائيــاً 
ومقبولة للاستخدام في الدراسة الحالية.

 الصدق الذاتي:
تـم حسـاب الصـدق الـذاتي للمقياس عـن طريـق إيجـاد الجـذر التربيعـي 
لمعامـــل الثبــات وهــذا يفيــد في تحديــد النهايــة العظمـــى لمعـــاملات الصـــدق 
التجريبـي والصـدق العـاملي بمعنـى أن الحـد الأعلى لمعامل الصدق لا يتجاوز 

صدقه الذاتي. وكان معامل الثبات 0.877 ومعامل الصدق الذاتي للدرجة 
الكليــة )0.936(، وهــو مقبــول ممــا يدعــو للثقــة في صحــة النتائــج.

ثانياً: الثبات
1. باستخدام معادلة ألفا كرونباخ

تم حســاب معامــل ثبــات المقيــاس ككل باســتخدام معادلــة ألفــا 
لكرونبــاخ ويوضــح جــدول 5 النتائــج كالتــالي:

ككل  للمقيــاس  الثبــات  معامــل  أن   5 جــدول  يوضــح 
صحــة  في  للثقــة  يدعــو  إحصائيــاً  دال  معامــل  وهــو   )0.877(

ئــج.  لنتا ا
2. باستخدام طريقة التجزئة النصفية:

يوضــح جــدول 6 أن قيمــة معامــل ثبــات المقيــاس )0.865( وهــو 
معامــل دال إحصائيــاً يدعــو للثقــة في صحــة النتائــج. 

إجراءات البحث: 

الاطــلاع علــى البحــوث الســابقة الــي تناولــت موضــوع . 1
البحــث الحــالي لإعــداد الإطــار النظــري.

إعــداد أدوات البحــث وتقنينهــا والتأكــد مــن صلاحيتهــا . 2
للاســتخدام. 

تســهيل . 3 وخطــاب  الأخلاقيــة  الموافقــات  علــى  الحصــول 
الاختصــاص. ذات  الجهــات  مــن  المهمــة 

تطبيــق أدوات البحــث واختبــار صحــة الفــروض، وتحليــل . 4
النتائــج وتفســرها، وكتابــة التوصيــات في ضوءهــا. 

المعياريــة  والانحرافــات  المتوســطات  الاحصائيــة:  الأســاليب   
مســتقلتن،  لعينتــن  »ت«  اختبــار  المئويــة،  والنســب  والتكــرارات 
معامــل   ،One-way ANOVA الاتجــاه  أحــادي  التبايــن  تحليــل 

البعديــة. للمقــارنات  شــيفيه  اختبــار  برســون،  ارتبــاط 
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نتائج البحث ومناقشتها:
الحســابية  المتوســطات  اســتخدام  تم  البحــث  نتائــج  لتحليــل 
وتحديــد مســتوى ممارســة الأنديــة الرياضيــة لمســؤوليتها الاجتماعيــة في 
تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة وعليــه تم ترتيــب 

طــول الخليــة وفقًــا للعلاقــة التاليــة:

 ،)5( وتســاوي  الاســتجابات  عــدد  إلى  )ن(  تشــر  حيــث 

مقيــاس خماســي »  علــى  لقوتهــا  الفقــرة طبقــاً  قــوة  ويمكــن تحديــد 
كبــرة جــداَ – كبــرة – متوســطة – ضعيفــة -غــر مهمــة علــى 
الإطــلاق« أي تحويــل ليكــرت إلى مقيــاس خماســي طبقــا للمعادلــة 

التاليــة:

والجــدول 7 التــالي يوضــح مســتوى ومــدى الموافقــة لــكل اســتجابة مــن 
الاستجابات على مقياس المسؤولية الاجتماعية.

نتائج السؤال الأول ومناقشتها:
للإجابــة عــن الســؤال الأول والــذي ينــص علــى: مــا درجــة 
دمــج  في  الاجتماعيــة  لمســؤوليتها  الرياضيــة  الأنديــة  ممارســة 

ــة المســتدامة؟  الأشــخاص ذوي الإعاقــة في ضــوء أهــداف التنمي
اســتخدمت الباحثــة المتوســطات والانحرافــات المعياريــة والتكــرارات 

والرتــب كمــا هــو موضــح في جــدول 8.

الرياضيــة  الأنديــة  ممارســة  مســتوى  أن   8 جــدول  مــن  يتضــح 
المقيــاس  علــى  متوســطة  بدرجــة  جــاءت  الاجتماعيــة  لمســؤوليتها 
ــا  ككل بمتوســط حســابي قــدره )2.65( وجــاء ترتيــب الأبعــاد تنازليً
كالتــالي: جــاء الفهــم في المرتبــة الأولى بدرجــة متوســطة ومتوســط 
حســابي قــدره )2.71(، يليــه بعــد المشــاركة في المرتبــة الثانيــة بدرجــة 
متوســطة ومتوســط حســابي قــدره )2.66)، وجــاء بعــد الاهتمــام في 

المرتبــة الثالثــة بدرجــة ضعيفــة ومتوســط حســابي قــدره )1.98).
للمســؤولية  البحــث  عينــة  أفــراد  تقديــر  الباحثــة  وتعــزى   
هنــاك  بأن  المتوســطة  النتيجــة  هــذه  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة 
تطــوراً ملحوظـًـا في عمــل هــذه الأنديــة قــد يتمثــل في توفــر الأنديــة 

للمعــدات الرياضيــة المتخصصــة المصممــة لتلبيــة الاحتياجــات الفريــدة 
المكانيــة  البيئــة  تهيئــة  علــى  العمــل  الإعاقــة، وكذلــك  للأفــراد ذوي 
الــي تســمح بوصولهــم ودمجهــم، بالإضافــة إلى زيادة الوعــي بقضــايا 
الأشــخاص  تجــاه  المواقــف  في  تغيــر  إلى  أدى  المجتمــع  في  الإعاقــة 
ذوي الإعاقــة. وســاعد علــى كســر الحواجــز وتحــدي الصــور النمطيــة 
تعزيــز  إلى  تهــدف  الــي  المبــادرات  مــن  العديــد  تنفيــذ  في  وســاهم 
الإدمــاج في الألعــاب الرياضيــة. يضــاف إلى ذلــك اهتمــام سياســة 
المملكــة بإصــدار التشــريعات تهــدف إلى حظــر التمييــز ضــد الأفــراد 
ذوي الإعاقــة في الألعــاب الرياضيــة، ممــا يضمــن حصولهــم علــى نفــس 

الفــرص للمشــاركة والمنافســة والتفــوق مثــل أقرانهــم الأصحــاء.
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النتائــج مــع دراســة أبا حســن )2023( مــن أن  وتتفــق هــذه 
الآليــات الــي تقــوم بهــا المســؤولية الاجتماعيــة في الأنديــة الرياضيــة 
لتحقيــق التنميــة المســتدامة جــاءت بدرجــة متوســطة مــن الكفــاءة. 
ودراســة الزهــراني )2022( مــن وجــود درجــة مقبولــة لجهــود لجــان 
حضــوراً  لهــا  يكــون  بأن  الأنديــة  تحفيــز  في  الاجتماعيــة  المســؤولية 

اجتماعيــة. ومســؤولية 

نتائج السؤال الثاني ومناقشتها:
للإجابــة عــن الســؤال الثــاني والــذي ينــص علــى هــل تختلــف درجــة 
ممارسة الأندية الرياضية لمسؤوليتها الاجتماعية تحقيق الدمج المجتمعي 
)ذكــور-إناث(؟،  الجنــس  باختــلاف  الإعاقــة  ذوي  للأشــخاص 
اســتخدمت الباحثــة اختبــار ت لعينتــن مســتقلتن، لحســاب الفــروق بــن 
متوسط درجات الأفراد عينة البحث ويوضح جدول 9 نتائج ذلك كالتالي:

عنــد  إحصائيــاً  دالــة  )ت(  قيمــة  أن   9 جــدول  مــن  يتضــح 
مســتوى )0.05( وأن متوســط درجــات الإناث بلــغ )85.10( 
في الدرجــة الكليــة للمقيــاس، بينمــا بلــغ متوســط درجــات الذكــور 
أكــر   )4.85( المحســوبة  التائيــة  النســبة  قيمــة  وأن   ،(103.53(
ممــا   )2.50( تبلــغ  حيــث   )0.01( مســتوى  عنــد  الجدوليــة  مــن 
درجــات  متوســطي  بــن  إحصائيــاً  دالــة  فــروق  وجــود  إلى  يشــر 
للأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية  في  للجنــس  تبعــاً  الدراســة  عينــة 
الإعاقــة  ذوي  للأشــخاص  المجتمعــي  الدمــج  تحقيــق  في  الرياضيــة 

الذكــور.  لصــالح 
النتيجــة بأنــه ربمــا يكــون هنــاك عوائــق  الباحثــة هــذه  وتفســر 
مؤسســية داخــل الأنديــة الرياضيــة تــؤدي إلى زيادة تفاقــم الفــروق 
السياســات  العوائــق  هــذه  تشــمل  قــد  والإناث.  الذكــور  بــن 
إليهــا،  النســاء  وصــول  يمكــن  الــي  المرافــق  ونقــص  التمييزيــة، 
والتمويــل المحــدود للرامــج الرياضيــة النســائية، ونــدرة تمثيــل المــرأة 
في مناصــب صنــع القــرار داخــل المنظمــات الرياضيــة. تعمــل هــذه 
الإدمــاج  وتعيــق  الجنســن  بــن  الفــوارق  اســتدامة  علــى  الحواجــز 

الإناث.  وخاصــة  الإعاقــة،  ذوي  للأفــراد  الكامــل 
الجنســن  بــن  فــرص  تكافــؤ  »عــدم  النتيجــة  هــذه  وتختلــف 
أهــداف  مــن  الخامــس  الهــدف  مــع  الرياضيــة«  الأنديــة  داخــل 

هــذه  أن  كمــا  الجنســن(.  بــن  )المســاواة  المســتدامة  التنميــة 
علــى  بالمســؤولية  الوفــاء  ضــرورة  علــى  الضــوء  تســلط  النتيجــة 
جميــع المســتويات في رعايــة حقــوق ذوي الإعاقــة بالمملكــة والــي 
تؤكــد في سياســتها علــى أهميــة دمجهــم وتمكينهــم في المجتمــع حيــث 
نصــت المــادة الثانيــة عشــرة مــن »نظــام حقــوق الأشــخاص ذوي 
الإعاقــة، 1445« علــى أن الأشــخاص ذوي الإعاقــة لهــم الحــق 
والرامــج  الأنشــطة  وتنفيــذ  تصميــم  عنــد  متطلباتهــم  مراعــاة  في 
دعــم  ذلــك  ويشــمل  والترفيهيــة  والثقافيــة  الرياضيــة  والفعاليــات 
المحليــة  المحافــل  في  ومشــاركتهم  بهــم  الخاصــة  الرياضيــة  الرامــج 

والدوليــة.  والاقليميــة 

نتائــج الســؤال الثالــث ومناقشــتها:
علــى  ينــص  والــذي  الثالــث  الســؤال  عــن  للإجابــة 
لمســؤوليتها  الرياضيــة  الأنديــة  ممارســة  درجــة  تختلــف  »هــل 
ذوي  للأشــخاص  المجتمعــي  الدمــج  تحقيــق  في  الاجتماعيــة 
الإعاقــة باختــلاف المنطقــة الجغرافيــة )غربيــة، جنوبيــة، شماليــة، 
شــرقية، وســطى(«؟ اســتخدمت الباحثــة اختبــار تحليــل التبايــن 
10يوضــح  والجــدول   One-way ANOVA الاتجــاه  أحــادي 

كالتــالي: النتائــج 
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إحصائيــاً  دالــة  فــروق  وجــود   10 جــدول  نتائــج  مــن  يتضــح 
بــن متوســطات درجــات عينــة البحــث في المســؤولية الاجتماعيــة 
ذوي  للأشــخاص  المجتمعــي  الدمــج  تحقيــق  الرياضيــة في  للأنديــة 
شماليــة،  جنوبيــة،  )غربيــة،  الجغرافيــة  المنطقــة  لمتغــر  تبعــاً  الإعاقــة 
شــرقية، وســطى( حيــث كانــت قيمــة )ف( دالــة إحصائيــاً عنــد 
والدرجــة  للأبعــاد  المحســوبة  )ف(  وقيمــة   )0.01( مســتوى 

أكــر   )331.95  ،221.49  ،215.09  ،183.22( الكليــة 
ممــا   )3.40( تبلــغ  حيــث   )0.01( مســتوى  عنــد  الجدوليــة  مــن 
يشــر إلى وجــود تأثــر معنــوي للمنطقــة الجغرافيــة علــى مســتوى 
ذلــك  مــن  وللتحقــق  الرياضيــة  للأنديــة  الاجتماعيــة  المســؤولية 
ويوضــح  الفــروق  دلالــة  اتجــاه  لمعرفــة  شــيفيه  اختبــار  اســتُخدم 

ذلــك كالتــالي: نتائــج   )12  ،11( الجــدولان 

د. نوف بنت رشدان المطيري 
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يتضــح مــن جــدول 11 وجــود فــروق بــن متوســطات درجــات 
عينــة البحثــة وفقًــا لاختــلاف المنطقــة الجغرافيــة، وللكشــف عــن 

اتجــاه هــذه الفــروق بــن المجموعــات اســتخدمت الباحثــة اختبــار 
شــيفيه، وجــدول 12 يوضــح النتائــج كالتــالي:

بــن  إحصائيـًـا  دالــة  فــروق  وجــود   12 جــدول  مــن  يتضــح   
الاجتماعيــة  المســؤولية  في  البحــث  عينــة  درجــات  متوســطات 
ذوي  للأشــخاص  المجتمعــي  الدمــج  تحقيــق  الرياضيــة في  للأنديــة 
جنوبيــة،  )غربيــة،  الجغرافيــة  المنطقــة  متغــر  حســب  الإعاقــة 
والدرجــة  الأبعــاد  جميــع  في  وذلــك  وســطى(  شــرقية،  شماليــة، 
الكليــة لصــالح المنطقــة الوســطى حيــث حصلــت المنطقــة الوســطى 
علــى أعلــى متوســط يليهــا المنطقــة الشــرقية، ثم جــاءت المنطقتــن 
الغربيــة والشــمالية في المرتبــة قبــل الأخــرة مــن حيــث المتوســطات، 
وحصلــت المنطقــة الجنوبيــة علــى أقــل المتوســطات. وعنــد المقارنــة 

أظهــرت  الكليــة  الدرجــة  في  والجنوبيــة  الغربيــة  المنطقتــن  بــن 
بــن  وكذلــك  المنطقتــن،  بــن  دالــة  فــروق  وجــود  عــدم  النتائــج 
دالــة احصائيـًـا  فــروق  والغربية.كمــا وجــدت  الشــمالية  المنطقتــن 
لصــالح  الكليــة  الدرجــة  في  والجنوبيــة  الشــمالية  المنطقتــن  بــن 

الشــمالية. المنطقــة 
 وتفســر الباحثــة تفــوق الأنديــة الرياضيــة في المنطقــة الوســطى 
الأفــراد ذوي  والشــرقية بالقيــام بمســؤوليتها الاجتماعيــة في دمــج 
الأمثــل  الاســتغلال  منهــا  عوامــل،  عــدة  إلى  تعــود  ربمــا  الإعاقــة 
للدعــم الحكومــي المقــدم. فالدعــم الحكومــي ورؤيــة المملكــة 2030 
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د. نوف بنت رشدان المطيري 

وبرامجهــا، وجهــود المملكــة في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة الــي 
تخــص ذوي الإعاقــة ربمــا كانــت مــن أهــم أســباب نجــاح الأنديــة في 
ممارســة مســؤوليتها الاجتماعيــة تجــاه الدمــج المجتمعــي لــذوي الإعاقــة. 
كذلــك جهــود وزارة الرياضــة، ومــا اتخذتــه بالتعــاون مــع الــوزارات 
الأخــرى ذات الصلــة، مــن تدابــر اســتباقية لضمــان إتاحــة الأنديــة 
الرياضيــة وشمولهــا لجميــع الأفــراد، حيــث شــكلت لجــان للمســؤولية 
الاجتماعية )أبا حسن، 2023( تهتم بتقديم المبادرات الاجتماعية 
الإعاقــة. وربمــا  فيهــم الأشــخاص ذوي  بمــن  المجتمــع  فئــات  لجميــع 
يكــون هــذا الدعــم قــد وفــر أساسًــا متينًــا لتحمــل الأنديــة مســؤوليتها 
في ذلك وما ترتب عليه من تطوير البنية التحتية الشاملة من حيث 
تصميم الأندية والمرافق الرياضية أو تعديلها لاستيعاب الأفراد ذوي 
أنواع مختلفة من الإعاقات، وتهيئة بيئة تســهل مشــاركتهم. بالإضافة 
إلى المشــاركة المجتمعيــة النشــطة للمجتمــع المحلــي مــن تنظيــم حمــلات 
توعويــة وورش عمــل وبرامــج تدريبيــة مختلفــة لتثقيــف المجتمــع حــول 

حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة وتعزيــز ثقافــة القبــول والدمــج.  
وتتفــق هــذه النتيجــة مــع دراســة الزهــراني )2022( الــي أشــارت 
إلى وجــود مــا يقــدر بحــوالي )170( ناديًا رياضيــا في المملكــة العربيــة 
الــرياض  الكــرى؛ فمنطقــة  المناطــق  الســعودية، تتركــز معظمهــا في 
الوســطى(  المنطقــة  في  تقــع  )وهــي  ناديًا   43 بهــا  يوجــد  وحدهــا 

والشــرقية 36 ناديًا، والقصيــم 15 ناديًا، ومكــة 12 ناديًا، والواضــح 
أن الأندية الي قدمت برامج في المســؤولية الاجتماعية تشــكل فقط 
قرابــة )4 %( مــن مجمــوع الأنديــة، وقدمــت بعــض الأنديــة نمــاذج 
مقبولــة للمســؤولية الاجتماعيــة، وهــذا يفســر تقــدم المنطقــة الوســطى 
في الترتيب الأول في مبادرات المســؤولية الاجتماعية لذوي الإعاقة.

النتائــج مــع رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية   كمــا تتفــق هــذه 
2030 الي تجسد تصـور شـامل يعـول عـلى كافـة مؤسسـات المجتمع 
الرياضيـــة  الأنديــة  وتمثـــل  المســتدامة،  التنميـــة  مؤشــرات  تحقيــق  في 
إحــــدى هــذه المؤسســات الاجتماعيــة )أبا حســن، 2023(، الــي 
تتضمــن لجــان للمســؤولية الاجتماعيــة، تهــدف إلى رفــع كفــاءة أثرهــا 

.)2022 )الزهــراني،  الاجتماعــي 
نتائج السؤال الرابع ومناقشتها

للإجابــة عــن الســؤال الرابــع والــذي ينــص علــى: هــل تختلــف 
في  الاجتماعيــة  لمســؤوليتها  الرياضيــة  الأنديــة  ممارســة  درجــة 
تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة باختــلاف نــوع 
الإعاقــة )حركيــة، عقليــة، سمعيــة، بصريــة(؟ اســتخدمت الباحثــة 
 One-way ANOVA الاتجــاه  أحــادي  التبايــن  تحليــل  اختبــار 

النتائــج: يوضــح   13 وجــدول 

بــن  إحصائيــاً  دالــة  فــروق  وجــود   13 جــدول  مــن  يتضــح 
متوســطات درجــات عينــة البحــث في المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة 
الرياضيــة في تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة تبعــاً 
لمتغــر نــوع الإعاقــة )حركيــة، عقليــة، سمعيــة، بصريــة(  حيــث كانــت 
قيمــة )ف( دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( وأن قيمــة )ف( 

المحسوبة في الأبعاد والدرجة الكلية )316.82، 87.03، 157.49، 
303.81( كانــت أكــر مــن الجدوليــة عنــد مســتوى )0.01( حيــث 
تبلــغ )3.90( ممــا يشــر إلى وجــود تأثــر معنــوي لنــوع الإعاقــة علــى 
مســتوى المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة وللتحقــق مــن ذلــك 
اســتُخدم اختبــار شــيفيه لمعرفــة اتجــاه دلالــة الفــروق ويوضــح الجــدولان 
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 المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق الدمج المجتمعي
للأشخاص ذوي الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة

)14، 15( نتائــج ذلــك كالتــالي:

يتضــح مــن جــدول 14 وجــود فــروق بــن متوســطات درجــات 
عينــة البحثــة وفقًــا لنــوع الإعاقــة، وللكشــف عــن اتجــاه هــذه الفــروق 

بــن المجموعــات اســتخدمت الباحثــة اختبــار شــيفيه، وجــدول 15 
يوضــح النتائــج كالتــالي:
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د. نوف بنت رشدان المطيري 

يتضح من جدول 15 وجود فروق دالة إحصائيًا بن متوسطات 
درجــات عينــة البحــث في المســؤولية الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة في 
تحقيق الدمج المجتمعي للأشــخاص ذوي الإعاقة حســب نوع الإعاقة 
)حركيــة، عقليــة، سمعيــة، بصريــة( وذلــك في جميــع الأبعــاد والدرجــة 
الكليــة لصــالح الإعاقــة الســمعية حيــث حصلــت الإعاقــة الســمعية 
علــى أعلــى متوســط يليهــا الإعاقــة الحركيــة، ثم جــاءت الإعاقــة البصريــة 
في المرتبــة قبــل الأخــرة مــن حيــث المتوســطات، وحصلــت الإعاقــة 
العقلية على أقل المتوسطات. وعند المقارنة بن متوسطات الإعاقتن 
)الحركية، العقلية( في الدرجة الكلية أظهرت النتائج وجود فروق دالة 
لصــالح الإعاقــة الحركيــة، وكذلــك بــن الإعاقتــن )البصريــة، العقليــة( 
لصــالح الإعاقــة البصرية.كمــا أظهــرت النتائــج عــدم وجــود فــروق دالــة 

احصائيًــا بــن الإعاقتــن )الحركيــة والبصريــة(.
وتعــزي الباحثــة تحمــل الأنديــة الرياضيــة مســؤولية اجتماعيــة دمــج 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة الحركيــة بدرجــة أكــر مــن ذوي الإعاقــات 
الإعاقــة  إلى طبيعــة  ذلــك  ويرجــع  فكريــة.  أو  البصريــة  أو  الســمعية 
نفســها. فقــد تبــذل الأنديــة الرياضيــة جهــدًا واعيـًـا للتأكــد مــن أن 
الإعاقــات  ذوي  للأشــخاص  متاحــة  وأحداثهــا  وبرامجهــا  مرافقهــا 
الجســدية وشــاملة لهــم. وقــد يرجــع الســبب في اهتمــام الأنديــة بتوفــر 
المعــدات الرياضيــة التكيفيــة، الأمــر الــذي يمكّــن الأفــراد ذوي الإعاقات 
الحركيــة مــن المشــاركة في مختلــف الألعــاب والرامــج الرياضيــة وعــرض 
مواهبهــم. أمــا ذوي الإعاقــات البصريــة فقــد يجــدون صعوبــة في التنقــل 
في الملعــب أو يجــد النــادي صعوبــة في توفــر مســاعدين لإرشــادهم 
داخــل الأنديــة.  كذلــك ربمــا يواجــه ذوو الإعاقــات الســمعية أيضًــا 
صعوبات في المشاركة في الأنشطة الرياضية بسبب عدم توفر الأندية 

لمختصن في لغة الإشارة للتواصل والتنسيق. وربما يعود ذلك لضعف 
تفعيــل السياســات المؤيــدة لدمــج الاعاقــات المختلفــة.

 Coalter,( وتتفــق هــذه النتيجــة مــع مــا أكدتــه نتائــج دراســة
هنــاك  أن  مــن   )Dickson et al., 2017( ودراســة   ،)2015
البيئيــة  للحواجــز  مســاحة  تخلــق  والممارســة.  السياســة  بــن  فجــوة 
الإعاقــات  الأشــخاص ذوي  مشــاركة  مــن  تحــد  الــي  والاجتماعيــة 

المجتمــع. والتمييــز في  مــن تهميشــهم  وتزيــد  الرياضــة  المختلفــة في 
  نتائج السؤال الخامس ومناقشتها:

للإجابــة عــن الســؤال الخامــس والــذي ينــص علــى: مــا أبــرز 
التحــديات والحواجــز الــي يواجهــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة في 

ــة الرياضيــة؟ قامــت الباحثــة بمــا يلــي: الأندي
باســتخدام المقابلــة شــبة المنظمــة كأداة لجمــع معلومــات شــاملة 
ومتعمقــة عــن موضــوع البحــث ومتغراتــه، قامــت الباحثــة بإجــراء 
الذيــن  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  مــن   )10( مــع  هاتفيـًـا  المقابلــة 
أبــدو رغبتهــم في المشــاركة، وذلــك لاســتطلاع آرائهــم حــول أبــرز 
وبــدأت  الرياضيــة.  الأنديــة  في  مشــاركتهم  تعــوق  الــي  التحــديات 
الباحثــة المقابلــة بالســؤال الرئيــس: مــا أبــرز التحــديات والحواجــز الــي 
الرياضيــة؟ وبحســب  يواجهــا الأشــخاص ذوي الإعاقــة في الأنديــة 
اســتجابات أفــراد عينــة البحــث، قامــت الباحثــة بطــرح أســئلة إضافيــة 
لحصــول علــى بيــانات تفصيليــة للإجابــة علــى الســؤال. وبعــد تفريــغ 
المقابــلات، تم فــرز البيــانات وترميزهــا، وصــولًا لأبــرز التحــديات. 
واســتخدمت الباحثــة التكــرارات والنســب المئويــة لترتيبهــا كمــا هــو 

مبــن في الجــدول 16.

  يتضح من جدول 16 أن صعوبة الوصول للمرافق والخدمات 
ذوي  مشــاركة  تعــوق  الــي  الحواجــز  في  الأولى  المرتبــة  احتلــت  في 
الإعاقــة واندماجهــم في الأنشــطة الرياضيــة بنســبة مئويــة 90% مــن 
إجمــالي عــدد المشــاركن، يليهــا في المرتبــة الثانيــة نقــص توافــر السياســة 
اللازمــة  والمــوارد  الامكانيــات  في  ونقــص  للمشــاركة،  الواضحــة 
للمشــاركة في النــوادي الرياضيــة، ونقــص في خدمــات النقــل مــن وإلى 
موقــع النــادي بنســبة مئويــة 80 %، واحتــل نقــص توفــر الأجهــزة 
الرياضيــة المعدلــة والمكيفــة المناســبة للأشــخاص ذوي الاعاقــة المرتبــة 

المرتبطــة  والعوائــق  الحواجــز  أن  60 %، كمــا  مئويــة  بنســبة  الثالثــة 
بالاتجاهــات والمواقــف الســلبية احتلــت المرتبــة الأخــرة بنســبة مئويــة 
قدرهــا 40 % مــن إجمــالي عــدد المشــاركن ممــا يشــر إلى زيادة الوعــي 
بــذوي الإعاقــة وتغــر الصــور النمطيــة وكســر الحواجــز الاجتماعيــة، 
تحقيــق  دون  عائقًــا  والماديــة  البيئيــة  الحواجــز  تظــل  ذلــك  ومــع 
الإدمــاج المجتمعــي لــذوي الإعاقــة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع نتائــج 
 Simplican et al., 2015; Christiaens & Brittain,(
2023( معــدلات مشــاركة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في الألعــاب 
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 المسؤولية الاجتماعية للأندية الرياضية في تحقيق الدمج المجتمعي
للأشخاص ذوي الإعاقة في ضوء أهداف التنمية المستدامة

وســائل  نقــص  تشــمل  مشــاركتهم  تعيــق  الــي  والحواجــز  الرياضيــة 
النقــل، ونقــص المرافــق المحليــة، والمواقــف الســلبية تجــاه الأشــخاص 
الرياضيــة كحواجــز  المشــاركة في الألعــاب  ذوي الإعاقــة في ســياق 

رئيســية تعيــق المشــاركة.
المســؤولية  لتفعيــل  مقــترح  تصــور  تقــديم  الرابــع:  الهــدف 
الاجتماعيــة للأنديــة الرياضيــة في تحقيــق الدمــج المجتمعــي للأشــخاص 

المســتدامة: التنميــة  أهــداف  ضــوء  في  الإعاقــة  ذوي 
 قامــت الباحثــة باســتقراء الإطــار النظــري والبحــوث الســابقة وفي 
ضــوء نتائــج البحــث الحــالي لتقــديم تصــوراً مقترحًــا، متمثــلًا في بعــض 
الاســتراتيجيات الــي يمكــن أن تســاعد في تعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة 

للأنديــة الرياضــة في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة كمــا يلــي:
مــن . 1 تعــزز  الــي  الشــاملة:  الرياضيــة  السياســات  تطويــر 

مشــاركة الأشــخاص ذوي الإعاقــة في الرياضــة والأنشــطة 
الفــرص  وتكافــؤ  والإدمــاج  الوصــول  وإمكانيــة  البدنيــة، 
والصحــة  الحيــاة  نوعيــة  علــى  ينعكــس  بمــا  للجميــع 

 )Hammond, 2022(.
بنــاء القــدرات: يجــب علــى المنظمــات الرياضيــة الاســتثمار . 2

في برامــج بنــاء قــدرات المدربــن والمســؤولن وغرهــم مــن 
أصحــاب المصلحــة للعمــل مــع ذوي الإعاقــة، قــد يشــمل 
ذلــك التدريــب علــى المعــدات الرياضيــة التكيفيــة، وتقنيــات 

التدريــب، والتوعيــة بالإعاقــة.
توفــر التمويــل الــلازم: تــؤدي إمكانيــة الوصــول إلى فــرص . 3

التمويــل إلى دعــم تطويــر الرامــج والبنيــة التحتيــة الرياضيــة 
والمنــح،  الحكومــي،  التمويــل  ذلــك  ويتضمــن  الشــاملة، 
 Geidne & Jerlinder, ( واستثمارات القطاع الخاص

.(2016
مــن . 4 الجهــات  مختلــف  مــع  الرياضيــة  الأنديــة  تعــاون 

مؤسســات وهيئــات ذوي الإعاقــة والمجتمــع المــدني: لتعزيــز 
دمــج الأشــخاص ذوي الإعاقــة وتنفيــذ المبــادرات المجتمعيــة 

بحقوقهــم. والتوعيــة 
داخــل . 5 الإعاقــة  لــذوي  المــادي  الوصــول  إمكانيــة  ضمــان 

الأنديــة مــن حيــث توفــر المرافــق والبنيــة التحتيــة والمعــدات 
الــي يمكــن الوصــول إليهــا والــي تلــي احتياجــات الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة. يتضمــن ذلــك ضمــان إمكانيــة الوصــول إلى 
الكراســي المتحركــة وغــرف تغيــر الملابــس والمنحــدرات وغرها 
مــن أماكــن الإقامــة الضروريــة وحمامــات الســباحة، لأن إزالــة 
الحواجز المادية داخل الأندية الرياضية تساعد على تهيئة بيئة 

شــاملة تســمح للجميــع بالمشــاركة علــى قــدم المســاواة.
برامــج وأنشــطة رياضيــة مُكيَّفــة . 6 الرياضيــة  تقــديم الأنديــة 

ويجــب  الإعاقــة.  ذوي  للأشــخاص  خصيصــاً  ومُصممــة 
مختلفــة  أنواعًــا  وتلــي  متنوعــة  الرامــج  هــذه  تكــون  أن 
والإعاقــات  البصريــة،  الإعاقــات  مثــل  الإعاقــات،  مــن 
الســمعية، والإعاقــات الحركيــة، والإعاقــات الذهنيــة، وتوفــر 

البدنيــة،  التماريــن  للمشــاركة في  الإعاقــة  لــذوي  الفــرص 
المهــارات. وتطويــر 

يمكــن للأنديــة الرياضيــة أيضًــا توظيــف وتدريــب المدربــن . 7
مــع  العمــل  في  والخــرة  المعرفــة  لديهــم  الذيــن  والموظفــن 
الأشــخاص ذوي الإعاقــة. وهــذا يضمــن أن النــادي لديــه 
الخــرة اللازمــة لتقــديم الدعــم والتوجيــه المناســب للرياضيــن 
ذوي الإعاقة، يســاعد ذلك على خلق ثقافة شــاملة داخل 
النــادي حيــث يشــعر الأفــراد ذوو الإعاقــة بالتقديــر والدعــم.

الاســهام في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــلال . 8
الإدمــاج الاجتماعــي  الوفــاء بمســؤوليتها الاجتماعيــة تجــاه 
للأشــخاص ذوي الإعاقــة، علــى ســبيل المثــال، يتــم تعزيــز 
الهدف 3: الصحة الجيدة والرفاهية من خلال زيادة النشاط 
البدني وتحسن الصحة العقلية للأفراد ذوي الإعاقة. الهدف 
4: يمكــن الارتقــاء بمســتوى التعليــم الجيــد مــن خــلال توفــر 
الفــرص التعليميــة مــن خــلال الرامــج الرياضيــة للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة. بالإضافــة إلى ذلــك، يمكــن دعــم الهــدف 16: 
السلام والعدالة والمؤسسات القوية من خلال تعزيز المساواة 

وعــدم التمييــز داخــل الأنديــة الرياضيــة.

التوصيات:
في ضوء نتائج البحث الحالي توصي الباحثة بما يلي:

المعرفــة . 1 وتبــادل  لتطويــر  الــدولي  والتعــاون  الشــراكة  إقامــة 
الأنشــطة  لتعزيــز  والمســتدامة  الفعالــة  الأســاليب  حــول 
الرياضيــة والبدنيــة بــن الأشــخاص ذوي الإعاقــة وبخاصــة 

الإعاقــة. ذوات  النســاء 
مجتمعيــة . 2 مبــادرات  وتقــديم  الاجتماعيــة  المســؤولية  تعزيــز 

تتشــارك فيهــا جميــع مؤسســات المجتمــع الصحيــة والتربويــة 
الأنشــطة  في  الإعاقــة  ذوي  دمــج  لتعزيــز  والاجتماعيــة 

والذهنيــة. البصريــة  الإعاقــات  ذوي  وبخاصــة  الرياضيــة 
زيادة الدعــم والتمويــل المــالي المخصــص للأنديــة الرياضيــة . 3

لتقــديم برامــج اجتماعيــة لــذوي الإعاقــة
المســؤولية . 4 بــدور  الرياضــي  بالمجــال  العاملــن  تأهيــل 

فئــات  لــكل  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  في  الاجتماعيــة 
الأطــراف. المتراميــة  الجغرافيــة  المناطــق  في  وبخاصــة  المجتمــع 

البحوث المقترحة
تطويــر السياســات والتشــريعات الرياضيــة الداعمــة لدمــج 	 

الأشــخاص ذوي الإعاقــة ومعيقــات تطبيقهــا.
أهــداف 	  تحقيــق  في  الرياضيــة  المؤسســات  اســهام  مــدى 

الإعاقــة.  ذوات  للنســاء  المســتدامة  التنميــة 
تتقــدم الباحثــه بالشــكر لعمــادة الدراســات العليــا والبحــث 	 

العلمــي بجامعــة المجمعــة علــى دعــم نشــر هــذه الورقــة.
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